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ISTIKLAL MARSI

-Kahraman Ordumuza

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, agarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garb’n afakimi sarmissa gelik zirhli duvar;
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iman1 bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayésizca akn.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m. ..
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tan1!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atan;
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak, topragi siksan githeda!
Cani, canani, biitiin varim alsm da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, [1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her certhamdan, [1dhi, bosanip kanli yasim,
Figkarir riih-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlt hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIiF ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen; Tirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin. Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitlin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde iktidara
sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakruzaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢cinde dahi vazifen, Tiirk istiklal
ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda
mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatiirk



Okul/Kurum Bilgileri

Il IZMIR Tlcesi KARABAGLAR
Osman Aksiiner Mah. Cosrafi Konum
Adres 5726 Sk. No.2 ograll https://maps.app.goo.gl/YKIffF
o (link)
Karabaglar, [zmir
Telefon 02322533600 Faks Numarasi 02322545077
Numarasi
¢ Pos?a 974285@meb.k12.tr Interl‘let sayfast http://karabaglarmesem.meb.k12.tr
Adresi adresi
Kurum 974285 Ogretim Sekli Normal / Tam Giin Tam Yil
Kodu
Okulun Hizmete Giris Tarihi |13.09.2010 |Toplam Calisan Sayis1 49
0% . Kiz 162 Kadin 19
Sagrl :‘_“ Erkek 923 Ogretmen Sayis1 |Erkek 27
yBr: Toplam | 1085 Toplam |46

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |30

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |30

Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sube Basina 30°dan Fazla

24 Ogrencisi Olan Sube Sayisi
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Okul gelistirme

caligmalarinda stratejik
planlamanin &nemi  biiyiiktiir.
Okulumuzun amaglarini,

hedeflerini ve bunlara ulasmay1
miimkiin kilacak yontemlerin
belirlenmesini gerektirir. Uzun
vadeli ve gelecege doniik bir
bakis acist sunar. Kurulus
biitgesinin  stratejik  planda
ortaya konulan amag¢ ve
hedefleri gergeklestirecek
sekilde hazirlanmasina, kaynak
tahsisinin onceliklere
dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder. Bu gercevede stratejik planlama girdilere
degil, egitim dgretim hizmetleri ile elde edilecek sonuglara odaklidir.

Disiplinli ve sistemli bir sekilde, Okulumuzu nasil tanimladigimizi, neler yaptigimizi ve yaptigimiz
hizmetleri ni¢in yaptigimzi degerlendirmek, sekillendirmek ve bunlara rehberlik eden temel kararlari ve
eylemleri tiretmek i¢in cok 6nemli bir ¢alismadir.

Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amaglar ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka,
demokrasi ve insan haklarma uygun; 6grenci merkezli, aktif ogrenme ve demokratik kurum kiiltiirii
anlayisiyla mesleki ve teknik egitim faaliyetleri yiiriitmek temel ilkemizdir. Bu ilke dogrultusunda
amacimiz; 0grencilerimize ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiliksekdgretime, meslege,
hayata, ulusal ve uluslararasi standartlar ve siniflamalara, ulusal yeterliklere ve mevzuata dayali olarak
isglicli piyasasmnin ihtiya¢ duydugu nitelikte iggliciiniin yetistirilmesi saglamaktir. Mesleki bilgi ve
becerilerin giincellenmesi ve uygulanan programlarla girisimeilik bilinci, meslek ahlaki, is saghgi ve
gilivenligi, sosyal ve cevresel sorumluluk bilinci ile is aliskanlig kazandirilarak istihdama hazirlanmasini
saglamaktir.

Stratejik plan hedeflerimize uygun olarak iki farkli projede proje ortagi olarak yer almaktayiz.
Birincisi, Milli Egitim bakanli§1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii tarafindan TESK ile igbirligi
icinde 2020-2024 yillar1 arasinda 4 yil siireyle yiiriitilen, AB destekli, “Istihdam icin Mesleki Egitim
Programi IMEP-VET4JOB Programi” kapsaminda okulumuzda faaliyetler yiiriitilmektedir. Program okulu
olarak egitim donatimlari agisindan okulumuz desteklenmekte ve programda gorev alan yonetici ve
ogretmen kadromuz mesleki gelisim egitimleri almakta, dgrencilerimize yonelik sosyal uyum etkinlikleri
ile diger sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler yapilmaktadir. Ikincisi [zmir il Milli Egitim Miidiirliigii niin
proje sahibi oldugu ve proje ortagi olarak yer aldigimiz “Mesleki Yeterlilik — Demir Bilek Projesi —
MEYDEB” kapsaminda istthdam garantili meslek kurslar1 diizenlenmektedir.

Egitim 6gretim faaliyetlerimizin stratejik plan ile biitiinsel hale getirilmesi ve siirekli iyilestirmeye
yonelik faaliyetler i¢cinde yer alan tiim yonetici, 6gretmen, 6grenci ve personeli ve velileri tebrik eder,
basarili ¢alismalarimin devamini dilerim.

Hayrullah KELEKCI
Okul Miidiirii
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Karabaglar Mesleki Egitim Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani

1. GIRIS ve STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Okul yoneticileri, okul aile birligi gorevlileri ile konu hakkinda uzman 6gretmenlerden

olusan kurul ve ekip bilgileri Tablo 1.1°de yer almaktadir.

Tablo 1.1 Kurul ve Ekipler

Okul/Kurum Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan EKibi
Ad1 Soyadi Unvani Gorev Adi Soyadi Unvam Gorev
Hayrullah KELEKCI | Okul Miidiirii Bagk Gonea Canan Miidiir Yardimcisi Baskan
ayrullal C ul Miidiirii askan BEYAZOGLU s
Miidiir Motorlu Araglar )
Hakan COSKUN Koordinatoér | Serif CALISIR | Teknolojisi Uye
Bagyardimcist g .
Ogretmeni
Makine Motorlu Araglar
Ali AKKUS Teknolojisi Uye Fatih DUMAN | Teknolojisi Uye
Ogretmeni Ogretmeni
e . . Tiirk Dili ve
PP Okul Aile Birligi - Figen Cicek . -
Zafer KOYLU Baskani Uye GULHAN ]?(}eblyatl . Uye
Ogretmeni
Okul Aile Birligi ) Giizellik ve Sag )
Ali YASAR Yonetim Kurulu Uye Aysegiil DENIZ | Bakim Hizmetleri Uye
Uyesi Ogretmeni
1.2 Planlama Siireci
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast silireci Okul/Kurum Strateji

Gelistirme Kurulu ile Okul/Kurum Stratejik Planlama EKibinin olusturulmas: ile

baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum

analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilmin1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum

analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiinde okul/kurumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi
ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile

firsatlar ve tehditlerin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Normal egitim 6gretim Avrupa Birliginin Tirkiye’deki Miilteciler i¢cin Mali Yardim
Programi kapsaminda fonlanan, 12 pilot ilde, MEB MTEGM’ne bagli 36 Mesleki Egitim
Merkezinde uygulanan “Istihdam I¢in Mesleki Egitim Programi- IMEP- VET4JOB”
kapsaminda okulumuz program kurumu olarak yer almaktadir. TESK’e bagli 12 ESOB ve
bagli Odalar ile isbirligi i¢inde yiiriitiillmesi planlanan VET4JOB Programi; Ciraklik ve
Mesleki Egitim yoluyla Tirk ve Suriyeli genglere ve yetiskinlere beceri kazandirarak bu
kisilerin kayithh istihdama erisimine destek olmayi hedeflemektedir. Program Expertise

France(EF) ve EDUSER tarafindan uygulanmaktadir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Karabaglar Mesleki Egitim Merkezi Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Miidiirliigiine bagli, 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanuna goére orgilin egitim
veren bir mesleki ve teknik ortaggretim kurumdur. Karabaglar Mesleki Egitim Merkezi 2010
yilinda kurulmus olup, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde 2017 yilinda yapilan
degisiklikle zorunlu egitim kapsaminda 6rgiin ortadgretim kurumlart kapsamina alinmistir.
Kalfalik, ustalik ve usta Ogreticilik belgelendirme islemleri yaninda 2019-2020 &gretim
yilindan baslamak iizere Ogrencilerimiz diploma fark derslerini de alarak Meslek Lisesi

Diplomasi alabilme olanagina kavusmuslardir.

Karabaglar Mesleki Egitim Merkezi olarak; Makine Teknolojisi, Elektrik-Elektronik
Teknolojisi, Motorlu Araglar Teknolojisi, Metal Teknolojisi, Mobilya ve I¢ Mekan
Tasarimi, Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri, Yiyecek Icecek Hizmetleri ile Muhasebe ve
Finansman alanlarinda 20 dalda egitim Ogretim verilmektedir. Ayrica tiim meslek
alanlarinda 22 yasimi doldurmus ancak, kalfalik ve ustalik belgelerinden birine sahip
olmayanlar icin de onceki 6grenmelerine dayali mesleklerine gore denklikleri yapilarak
kalfalik ve wustalik smavlarinda basarili olanlara kalfalik ve ustalik belgeleri
diizenlenmektedir. Ayn1 zamanda ustalik belgesine sahip olanlar igin usta 6greticilik (Is

Pedagojisi) kurslar1 diizenlenmektedir. Okulumuzda derslerin yani sira sosyal, sportif ve

2
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kulturel etkinliklere de yer verilmektedir.

Okulumuzun toplam alant 4130 m? olup, 963 m? kapali, 3810 m? acik alandan
olugmaktadir. Okulumuzda 1 adet Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Atolyesi, 1 adet
Yiyecek Igecek Hizmetleri Atelyesi ve 2 adet Bilgisayar Laboratuvar1 mevcut olup, biitiin
birimler internet iletisiminin saglandig: bilgisayarlarla donatilmistir. Ayrica dokuz egitim
ortaminda 9 adet etkilesimli tahta bulunmaktadir. Atelye ve laboratuvarlar disinda
okulumuzda 7 derslik bulunmaktadir. 2022 yilinda okul bahgesine IMEP-VET4JOP
programi kapsaminda prefabrik olarak yapilan Yiyecek Icecek Hizmetleri Atelyesinde aktif
olarak uygulamali egitim O0gretim yapilmaktadir. Okula 1 miidiir odasi, 4 miidiir yardimcisi
odasi, bir 6gretmenler odasi, 1 memur odasi, bir rehberlik hizmetleri odasi, bir arsiv ve bir

depo vardir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Egitim dgretime erisim temasinda dnemli bir bagar1 saglanmistir. Ozellikle ortaokul son smif
ogrencileri ile velilerine yonelik tanitimlar, mesleki egitim fuarlari, ortaokul miidiirleri ve
ogretmenlerine yonelik tanitimlar etkili olmustur. Ogrenci sayist 650°den 1250°ye
ulasmigtir. Egitim 6gretimde kalitenin artirilmasi temasinda; 1 adet bilgisayar laboratuvari
kurulmus, 1 adet yiyecek igecek hizmetleri atolyesi yapilmis, donatimlar1 saglanmistir. Ayrica
2 adet 3D yazici ile 5 adet CNC egitim seti/makinesi IMEP programi kapsaminda okula
kazandirilmistir. Ogrencilere sunulan egitim 6gretim hizmetinde kalite artirilarak daha etkili
bir egitim ortami saglanmistir. Kurumsal kapasite temasinda; yeni donatim araglari

saglanmistir. Okulun yeni bina ihtiyaci karsilanamamustir.

Onceki dénem calismalart sonucu devamsizliklarda azalma goriildiigii gibi, &grenci
sayisindaki artisin olmasi bolgemizde tercih edilen okul/kurum durumuna gelmistir. Siirecte
ogrencilerimizin sosyal ve kiltiirel bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine yonelik yapilan
etkinlikler (kiiltiirel geziler, fuar ziyaretleri, belirli giin ve haftalar, resmi ve milli bayramlar,

siir, spor, drama, oratoryo vb) 6grenciler tizerinde dnemli etkilerinin oldugu goriilmiistiir.

Yeni dort yilik donemde {ist politika belgelerinde yer alan amag¢ ve hedefler ile uyumlu
olarak okulumuz oncelikleri dikkate alinarak belirlenen ama¢ ve hedefler bu planda yer

almaktadir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 2.1 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliikk (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge ad1 ve no’su)

Tiirk Milli Egitiminin Genel Amag ve Temel Ilkelerine
bagli olarak egitim 6gretim faaliyetlerini yiirtitmek.

Milli Egitim Temel Kanunu -1739

Tim memurlarin, Devlet memurlugunun gereklerine
gore ¢alismalarini siirdiirmelerini saglamak.

Devlet Memurlar1 Kanunu -657

Mesleki Egitim Faaliyetlerini mevzuata uygun sekilde
yapmak.

Mesleki Egitim Kanunu - 3308

Okulun tiim mali islemlerini mevzuata uygun olarak
yapmak.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Is saglhig1 ve giivenligi ile ilgili mevzuata uygun is ve
islemler yapmak

Say1li Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu -
6331

Satin alma iglemlerini mevzuata uygun yapmak.

4734 Kamu Thale Kanunu

Ogrencilerin is kazas1 ve meslek hastaliklar1 sigorta
islemlerini yapmak

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortast Kanunu -5510

Ortadgretim okulundaki tiim is ve igslemleri, mevzuata
uygun olarak yapmaktir. Tam giin tam yil egitim
Yonetici ve 6gretmenlerin gorevleri, 6grenci isleri,
seflikler, sinif gegme, devam, nakil, kayit vb is ve
islemler.

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Taginir kayit ve kontrol islemlerini yapmak.

Tasimir Mal Yonetmeligi

Rehberlik ve psikolojik hizmetlerini mevzuata uygun
olarak yapmaktir.

Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonetmeligi

Okul ile ailenin igbirligini mevzuata uygun yapmak.
Okul ve 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik etkinlikler
yapmaktir.

Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Okuldaki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri mevzuata
uygun yapmaktir.

[lkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Okul tabelalari, flama, amblem vb. uygulamalar
mevzuata uygun yapmaktir.

Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Kalfalik Ustalik bagvuru, sinav ve belgelendirme
yapmaktir.

MEB Onceki Ogrenmelerin Taninmasi,
Denklik, Olgme ve Degerlendir Islemleri
Ile Tlgili Usul Esaslara iliskin Yonerge
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul/Kurum planlamalarimizin temel dayanaklar1 i¢inde yer alan {ist politika belgelerine, bu

belgelerde yer alan gorev ve hedeflere Tablo 2.2’de yer verilmistir.

Tablo 2.2 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Ust politika Belgesi

Verine Gorevler/ Ihtiyaclar /Hedefler

MEB 2024-2028 Stratejik
Plani

Amacg 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin
saglandigl, Ogretim siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin
kullanildig1 bir ekosistem inga ederek Ogrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Amag 2: Cagim ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi {ireten, tarih bilinci ve bilim
aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam odakli yeni bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Amagc 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik
anlayisiyla Ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.
Amag 5: Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerini 6zlimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milll suura
sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Amag 6: Tiirkiye Yizyil1 vizyonu dogrultusunda iilkemizin
uluslararas1 alanda goriiniirliglinti artiracak egitim diplomasisi
caligmalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve
ilke vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Amacg 7: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve
teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Milli Egitim Sura Kararlari

Mesleki Egitimin Genel Yapisinin Gii¢lendirilmest,
Mesleki Egitimde Insan Kaynaginmn Giiclendirilmesi,
Mesleki Egitimin Itibarmimn Artirilmas,
Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin Desteklenmesi,
Ogretmenligin Statiisiiniin Artirilmasi
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Milli Egitim Kalite

Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesinin genel hedefleri asagidaki
maddelerde 6zetlenmistir:

a. Egitim ve Ogretim Sisteminin Genel Hedeflerini Belirgin
Hale Getirmek ve Kaliteyi Artirmak,

b. Egitim ve Ogretim Sisteminin Kalite Standardim ve
Kriterlerini Belirlemek,

c. Egitim ve Ogretim Sistemini Uluslararasi Standartlara 8
Ulastirmak,

d. Egitim ve Ogretim Sistemini Seffaflastirarak Hesap
Verebilirligi Artirmak,

e. Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglii ve Zayif Taraflarini
Olciimlerle Belirlemek,

f. Egitim ve Ogretim Sistemini Ciktilar Uzerinden Biitiinsel
Olarak Olgmek ve Degerlendirmek,

g. Egitim ve Ogretim Sistemindeki Tiim Aktdrlerin
Performansini Tespit Etmek ve Artirmak,

h. Firsat Esitligini Artirmak,

1. Yeni Strateji ve Politikalar1 Verilere Dayal1 Hale Getirmek,

j. Idari ve Mali Kaynaklar1 Daha Etkin ve Verimli Kullanmak.

Ulusal Ogretmen Strateji
Belgesi(2017-2023)

Amac 1: Yiiksek Nitelikli, Iyi Yetismis ve Meslege Uygun
Bireylerin Ogretmen Olarak Istihdamimi Saglamak

Hedef 1.1: Ogretmen Yetistirmeye Yonelik Programlarda
Egitimleri lyilestirmek

Hedef 1.2: Universite Mezunlar1 Arasindan Ogretmenlik
Meslegine En Uygun Olanlar1 Segcmek

Amagc 2: Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli
Kilmak

Hedef 2.1: Ogretmenlerin Gelisim Thtiyactm Tespit icin
Periyodik Olarak Yapilacak Bir Performans Degerlendirme
Sistemini Hayata Gegirmek

Hedef 2.2: Adaylik Siirecinden Itibaren Ogretmenlerin Kisisel
ve Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin Niteligini Arttirmak

Amac 3: Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algiyr Iyilestirmek
ve Meslegin Statiisiinii Giiglendirmek

Hedef 3.1: Ogretmenlik Mesleginin Statiisiinii Giiglendirmek
Hedef 3.2: Ogretmenlerin Calisma Sartlarini Iyilestirmek
Hedef 3.3: Kurumlar ve Bolgeler Arasi1 Farkliliklara Gore
Iyilestirici Tedbirler Almak

Hedef 3.4: Kariyer ve Odiillendirme Sistemini Gelistirmek

Ulusal Istihdam
Stratejisi(2014-2023)

Issizlik oran1 2023 yil1 itibariyla %5 diizeylerine indirilecektir.
Istidam oram 2023 yili itibariyla %55  diizeyine
yiikseltilecektir.

Tarim dis1 sektdrde kayit dist istihdam orani, 2023 yilinda
%15’1n altina diisiirtilecektir.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin

Okul/Kurumumuz faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetleri igeren bilgiler Tablo 2.3’te

goriilmektedir.

Belirlenmesi

Tablo 2.3 Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim

Ogrenci Isleri Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik, Sinif gegme,
Sinavlar

Isletmelerde Beceri Egitimi
Diploma, kalfalik, ustalik belgeleri
Tasdikname-Ogrenim Belgesi
Ogrenci Kiitiigii islemleri

Mezun 6grenci iglemleri
Parasiz yatililik bursluluk
Yillik Planlar, Giinliik planlar
Ziimre Toplantilar

Ders araglariin hazirlanmasi
Laboratuvar diizenleme
Ogretmenler kurulu toplantilart

Rehberlik

Veli goriismeleri, bilgilendirme
(:)grenci tanima, gorlisme, bilgi verme
Ogretmen sinif rehberligi

Ozel Egitim Hizmetleri-Kaynastirma vb.

Sosyal

Tarihi kiiltiirel geziler,

Teknik geziler, fuar ziyaretleri

Milli, resmi bayramlar, anma giinleri,
Belirli giin ve haftalar

Sportif

Futbol, Voleybol, Atletizm, Masa Tenisi, Satrang

Kiiltiirel ve sanatsal

Resim, siir, kompozisyon
Siir okuma yarigmalari, Miizik Korosu

Insan kaynaklar
(Mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Derece, kademe terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklari

Izinler
Personel yemekli toplantilar
Kiiltiirel geziler

Okul aile birligi

Genel Bakim Onarim Calismalari
Kirtasiye destekleri
Giyim destekleri

Ogrencilere yonelik

Gezi, inceleme, gézlem
Fuar ziyaretleri

Teknik geziler

Sosyal uyum etkinlikleri

Ol¢me degerlendirme

Simnav degerlendirmeleri,
Memnuniyet anketleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik

Genel Bakim Onarim Caligsmalari
Tuvaletlerin bakim onarimi
Kazan dairesi bakim onarim

I¢ —dis mekan boyama
Bahge duvari yapimi
Bahge kapist yapimi
Engelli rampasi1 yapimi

IMEP — VET4 JOP

Ders disi faaliyetler Siir okuma teknikleri, Satrang
Erasmus Projeleri( Ogrenci )
Projeler TUBITAK Projeleri, MEY-DEP

Robot Yarigmasi

Meslek edindirme

Elektrik Elektronik Tek. Egitimi,
Motorlu Araglar teknolyjisi,
Makina Teknolojisi,

Metal teknolojisi,

Mobilya ve i¢ Mekan tasarimu,

Gizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri
Yiyecek Igecek Hizmetleri,
Muhasebe ve Finansman,
Isletmelerde Beceri Egitimi

Kurslar

Is Pedagojisi Kursu, Kurs smav isleri
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Denklik- belgelendirme Kalfalik — Ustalik Smavlari bagvuru siiregleri ve sinav uygulama

2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal

etkisi nedeniyle okul c¢evresinde -etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 2.4’te paydas analizi matrisi goriilmektedir.

Tablo 2.4 Paydas Analizi

PAYDAS ETKi/ ONEM
NO PAYDAS ADI ic DIS )gig::: ::::1 Temel Ortak Stora:::{(ik
1 Milli Egitim Bakanlig1 X X X
2 Valilik X X X
3 Kaymakamhk X X X
4 |11 Milli Egitim Midiirligii X X X
5 Ilge Milli Egitim Midiirliigi X X X
6 Diger Okullar- Kurumlar X X
7 Bankalar X
8 Ozel ve Resmi Saglik Kuruluslari X X
9 Belediyeler (il, ilg) X X
10 | Universiteler X X
11 Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii X X
12 Malmiidiirligi X X
13 Niifus ve Vatandashik Midirligi X X
14 | Sivil Savunma il Miidiirliigii X X
15 Ulusal Ajans X X
16 Kiiltiir Turizm Il Miidiirliigii X X
17 Basin Organlari X X
18 | Genglik Spor Il Miidiirliigii
19 Emniyet Midirlikleri X X X
20 | Ogretmenler X X
21 Okul Aile Birligi X X
22 Veliler X X
23 (")grenciler X X
24 isletmeler (Egitim verilen) X X X
25 MEM Birimler ve Caliganlari X X X
26 Esnaf ve Sanatkarlar Odasi X X
27 Sendikalar X X
28 Halk X
29 | Diger Sivil Toplum Kuruluslari X X
30 Sanayi ve Ticaret Odasi X X
31 Kizilay X X
32 Yesilay X X




Karabaglar Mesleki Egitim Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani

2.6.1 Memnuniyet Anketleri

Ic paydaslarimiz olan &gretmenler, veliler ve Ogrencilere yonelik, Ekim- Kasim 2023

aylarinda elektronik ortamda memnuniyet anketleri uygulanmistir. Asagida sonuglara iliskin

aciklamalara ve tablolara yer verilmistir. Degerlendirme araliklar1 Tablo gibidir.

Tablo 2.5. Anketlerin Degerlendirme Secenekleri ve Puan Araliklari

Secenekler Puanlar Puan Arahigi
Kesinlikle Katilmiyorum. 1 1,00-1,79
Katilmiyorum 2 1,80 - 2,59
Kismen katilryorum 3 2,60 - 3,39
Katiliyorum 4 3,40 -4,19
Kesinlikle katiliyorum 5 4,20 - 5,00

2.6.1.1 Ogrenci Memnuniyeti Anketi Sonugclar

Ogrenci memnuniyet anketine 380 Ogrenci katilim gdstermis, arastirma evreni 1085

ogrenciden olusmaktadir. 380 dgrencinin evreni temsil diizeyleri iyidir. Sonuglar Tablo 2.6’da

goriilmektedir.

Tablo 2.6 Ogrenci Memnuniyeti Boyutlarina iliskin Puan Ortalamalar1

Ogrenci Goriigleri Boyutlar Ortalama
A. Ulasilabilirlik ve iletisim 3,06
B. Giivenilirlik 3,42
C. Giivenlik 2,85
D. Dilek, oneri ve sikayetler 3,09
E. Kararlara katilim 2,91
F. Ogrenci isleri 3,04
G. Egitim 68retim 3,12
H. Okulun fiziki ortami1 2,96
I. Okul kantini ortami 3,35
J. Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler 2,70
K. Degerlendirme, 6diil, tesekkiir ve takdir belgeleri 3,21
L. Olumlu davranisg kazanma ve egitim 3,18
Genel Memnuniyet Ortalamasi 3,47

Ogrencilerin anket maddelerine iliskin puan araliklari Tablo 2.5°te verilmistir.

Ogrenci memnuniyeti anket sonuglar1 degerlendirildiginde, memnuniyet boyutlarina gore
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puan ortalamalar1 Tablo 2.6’da verilmistir. Tablo 2.6’da dgrencilerin konu bagliklarina iligkin

hesaplanan ortalama puanlari siralanmistir. Veriler degerlendirildiginde 6grencilerin konulara
gdre memnuniyet puanlarinimn 2,85 ile 3,42 arasinda oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin genel
memnuniyet diizeyleri ise 3,47 olarak belirlenmistir. Ogrenciler en az memnun olduklari ilk
ic konuyu sirastyla; Sosyal, Kiiltlirel ve Sportif Faaliyetler (2,70), Giivenlik (2,85), Kararlara
Katilim (2,91) olarak bildirmislerdir. Ogrencilerin en ¢ok memnun olduklar ilk {i¢ konu ise
sirastyla; Giivenilirlik (3,42), Okul Kantini Ortam1 (3,35) ve Degerlendirme Odiil (3,21)
boyutlar1 olarak goriis bildirmislerdir.

Ogrencilerin genel olarak memnuniyet diizeylerinin iyi oldugu, ancak sosya ve sportif
etkinliklerin daha da artirilmasinin gerekli oldugu, kendilerini tam olarak gilivende
hissetmedikleri, giivenlik konusunda gelistirme c¢alismalar1 yapilmasi gerektigi, ayrica

ogrencilerin kararlara katiliminin da artirilmasi gerektigi seklinde degerlendirilmistir.

2.6.1.2  Veli Memnuniyeti Anketi Sonug¢lar:
Veli memnuniyet anketine 120 wveli katilim gostermistir.  Sonuglar Tablo 2.7°de

goriilmektedir.

Tablo 2.7 Veli Memnuniyeti Anketi

Veli Goriisleri Boyutlari Ortalama
Degerlendirme, 6diil, tesekkiir ve takdir belgeleri 3,42
Dilek, oneri ve sikayetler 3,28
Giivenilirlik 3,64
Gilvenlik 3,11
Kararlara katilim 3,22
Okulun fiziki ortami 3,27
Olumlu davranis kazanma ve egitim 3,38
Ulagilabilirlik ve iletisim 3,34
Genel memnuniyet ortalamasi 3,33

Velilerin anket maddelerine ve konu basliklarina gore hesaplanan ortalama puanlari
Tablo 3’te verilmistir. Tablo 3’te veriler degerlendiginde, velilerin memnuniyet diizeyi
puanlarimin 3,11 ile 3,64 arasinda oldugu goriilmektedir. Velilerin genel memnuniyet
diizeyleri ise 3,33 olarak belirlenmistir. Velilerin en az memnun olduklar ilk {i¢ konu
sirastyla; “Giivenlik” (3,11), “Kararlara katihhm” (3,22) ve “Okulun fiziki ortami” (3,27)

olarak goriis bildirmislerdir. Velilerin en ¢ok memnun olduklar ilk {i¢c konu ise sirasiyla;

10
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“Guvenlllrllk” (3,64), “Degerlendirme, odiil, tesekkiir ve takdir belgeleri”’(3,42) ve

“Olumlu davramis kazanma ve egitim” (3,38) olarak goriis bildirmisleridir. Elde edilen
veriler degerlendirildiginde; wvelilerin 6grencileri hakkinda okul ve c¢evresinin gilivenli
olmadig1, kararlara katilimin yeterli olmadigi, okulun fiziki ortaminin da yeterli olmadig1 bu
alanlarda gelistirme calismalar1 yapilmasi gerektigi belirlenmistir. Okulun gilivenilirlik,
odiillendirme ve olumlu davranis kazandirma boyutlarinda ise olumlu goriis bildirdikleri

belirlenmistir.

2.6.1.3 Ogretmen Memnuniyeti Anketi Sonuclar
Ogretmen memnuniyet anketine 44 &gretmen katilim gdstermistir. Sonuglar Tablo 2.8’de

goriilmektedir.

Tablo 2.8. Calisanlarin Memnuniyet Diizeylerine Iliskin Ortalama Puanlan

Ogretmen Goriisleri Boyutlar Ortalama
Okulun fiziki ortami 3,16
Ulasilabilirlik ve iletisim 3,86
Cevre koruma 3,44
Degerlendirme, odiil, tesekkiir ve takdir belgeleri 3,63
Dilek, oneri ve sikayetler 3,47
Guvenilirlik 3,43
Giivenlik 3,07
Kararlara katilim 3,67
Mesleki gelisim 3,47
Genel Memnuniyet Ortalamasi 3,47

Ogretmenlerin anket maddelerine gore hesaplanan ortalama puanlari Tablo 6’da
Ozetlenmistir. Tablo 6 incelendiginde, ¢alisanlarin memnuniyet diizeyi puanlarinin 3,07 ile
3,86 arasinda oldugu goriilmektedir. Personellerin genel memnuniyet diizeyleri ise 3,47
olarak hesaplanmistir. Ogretmenlerin en az memnun olduklar1 ilk ii¢ konu sirasiyla;
“Giivenlik” (3,07), “Okulun fiziki ortamm”(3,16), “Cevre koruma” (3,44) boyutlaridir.
Ogretmenlerin en ¢ok memnun oldugu ilk ii¢ konu ise sirasiyla; “Ulagilabilirlik ve iletisim”
(3,86), “kararlara katihm” (3,67), ve “Degerlendirme, odiil, tesekkiir ve takdir
belgeleri.” (3,63) boyutlardir.

11
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu béliimde okul/kurumun amag ve hedeflerinin gergeklesmesine etkisi olan tiim degiskenler

ele alinmaya calisilmistir. Egitim 6gretim  etkinliklerinin  yogun olarak yapildig
okul/kurumlarda amaglarin ve hedeflerin gerceklesmesinde en etkili unsur okul/kurum kiiltiirii
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okulumuzda olumlu bir kiiltiir ve iklim i¢in basarili calismalar
desteklenmekte, daima olumlu ¢aligmalar ve davraniglar vurgulanmakta, yonetici, 6gretmen
ve Ogrenciler arasinda giicli bir is birligi ortami olusturulmaktadir. Destekleyici, ve
paylasimct bir kiiltiir sayesinde hedeflere ulasma konusunda 6nceki donemde de basarili
sonuglar elde edilmistir. Ogrenci sayisindaki hizli artis, okulun daha ¢ok tercih edilmesi, cok
sayida sosyal etkinliklerin yapilmasi, kurumumuza 6zgii toren ve ritiieller tiim 6grencilerde ve
ogretmenlerde aidiyet duygusunun gelismesini saglamistir. Kurum i¢i analize iliskin veriler e-

mesem kayitlari, sosyal etkinlik kayitlar1 ve diger kayitlardan alinarak asagida verilmistir.

2.7.1 insan Kaynaklar
2.7.1.1 Personel Sayilar

Okul/Kurum personel durumuna iliskin bilgiler tablo 2.9°da goriilmektedir.

Tablo 2.9 Personel Bilgileri

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Bagyardimcisi 1 1
3 Miidiir Yardimcist 3 2 5
4 Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni 4 4
5 Matematik Ogretmeni 1 4 5
6 Tarih Ogretmeni 1 1
7 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
8 Makine Teknolojisi-Makine ve Kalip Ogretmeni 3 3
9 Motorlu Araglar Teknolojisi Ogretmeni 8 8
10 Metal Teknolojisi Ogretmeni 2 2
11 Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi Ogretmeni 2 2
12 Elektrik Elektronik Teknolojisi —Elektrik Ogretmeni 2 2
13 Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Ogretmeni 1 7
14 Yiyecek Igecek Hizmetleri Ogretmeni 2
15 Muhasebe ve Finansman Ogretmeni 1 1
16 Rehber Ogretmen 2 2
17 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 1 1
18 Memur 1 1
19 Hizmetli 1 1

Toplam 29 20 49

12
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2.7.1.2 Teskilat Yapisi

KARABAGLAR MESLEKi EGITIM MERKEZI
KURULUS SEMASI
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Karabaglar Mesleki Egitim Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani

Tablo 2.10 Personel Egitim Durumu

Egitim Diizeyi _ 2024 Yih
Kisi Sayis1 %
Onlisans 4 ;
Lisans 30 65
Yiiksek Lisans 13 7

2.7.2 Teknolojik Diizey

Okul/Kurum teknolojik diizeyi ile fiziki yapisina iligkin bilgiler Tablo 2.11°de ve
Tablo 2.12°de goriilmektedir.

Tablo 2.11 Okulun Teknolojik Altyapisi

Ogretim Arac ve Geregleri 2022 ngz); 2024 intiyac
Bilgisayar-PC 10 30 30 20
Diziistii Bilgisayar 3 3 3 2
Bilgisayar Laboratuvari 20+1 1 1 2 -
Projeksiyon Cihazi 4 4 4 -
Etkilesimli Tahta -Fatih - 9 9 1
Fotokopi Makinesi 2 2 3 1
Televizyon 2 3 3 -
Video Kamera 7 12 12 -
Fotograf Makinasi 1 1 1 1
Yazic 8 8 10 -
Tarayici 1 1 1 -
Internet Baglantist 1 1 1 0
Okul Internet Sitesi 1 1 1 0
Yiyecek Atdlyesi Donatimi - 1 1 -
Giizellik Atdlyesi Donatimi 1 1 1 1
Motorlu arag egitim seti 1 1 1 -
3D YAzic - 1 2 -
CNC Freze Tezgahi -Mini - - 1 -
CNC Freze Tezgahi -Mini - - 1 -
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Tablo 2.12 Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi intiyac | Aciklama
Ogretmenler Odas1 X 1 0
Yonetici Odasi X 5 1
Ekipman Odas1 X - 1
Kiitiiphane X - 1
Rehberlik Servisi X 1 1
Destek Egitim Odasi X - 1
Resim Odasi X - 1
Miizik Odasi1 X - 1
Konferans Salonu X - 1
Bilgisayar laboratuari X 2 -
Yemekhane X 1 1
Spor Salonu X - 1
Otopark X 1 -
Spor Alanlari X 1 -
Kantin X 1 0
Depo X 2 2
Atelyeler X 2 8
Alanlara Ait Depo X 1 2
Alan Laboratuvarlari X 1 1
Derslik X 7 10
Arsiv X 1 2
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2.7.3 Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynaklarina iliskin bilgiler Tablo 2.13’te goriilmektedir. Mali kaynaklar iki

tiirden olugsmakta, bunlar genel biitce 6denekleri ve okul aile birligi gelirleridir. Giderler

agirlikli olarak bakim onarim, 6grencilere destek ve etkinlik giderleri kalemlerinden

olusmaktadir.

Tablo 2.13 Gelir Gider Durumu

Gelir Miktari Gider Miktari TOPLAM
Yillar Genel Biitge Okul Aile Genel Biitge | Okul Aile Gelir Gider
2020 45463 84683 45463 57936 130146 103399
2021 72104 86655 72104 78983 158759 151087
2022 166397 216630 166397 163692 383027 330089
2023 396917 493911 396917 314520 890828 711437

2.7.4 Istatistiki Veriler
Okul /kurum istatistiki verileri Tablo 2.14, 2.15, 2.16, 2.17, 2.19’da goriilmektedir.

Tablo 2.14 Ogrenci sayilar: (2023-2024 Egitim Ogretim Yilr)

Smif Kiz | Erkek | Toplam | Simf Kiz | Erkek | Toplam | Simf Kiz Erkek | Toplam

9/A 0 30 30 11/A 0 25 25 12/A 0 25 25

9/B 0 38 38 11/B 0 29 29 12/B 0 28 28

9/C 18 10 28 11/C 0 31 31 12/C 0 22 22

9/D 8 26 34 11/D 0 25 25 12/D 0 17 17

9I/E 0 35 35 11/E 0 26 26 12/E 0 22 22

9/F 0 41 41 11/F 12 27 39 12/F 18 10 28

9/G 12 18 30 11/G 5 12 17 12/G 18 3 21
9 aday 0 55 55 11/H 6 1 7 12/H 5 14 19

10/A 0 37 37 11/1 8 13 21 12/1 0 9 9

10/B 0 39 39 11/ 0 16 16 12/ 0 7 7

10/C 0 40 40 11/K 0 17 17 12/K 0 6 6

10/D 0 40 40 11/L 0 16 16

10/E 18 23 41

10/F 16 22 38

10/G 6 7 13

10/H 0 35 35

10/1 12 26 38

TOPLAM | 162 923 1085
Tablo 2.15 Ogrenci Sayilarinda Degisim
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
650 800 850 1060 1085
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Tablo 2.16 Ogrenci Odiilleri

Odiiller/Belgeler 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Onur Belgesi 56 64 65
Tesekkiir Belgesi 116 122 146
Takdir Belgesi 98 112 124
Sosyal Etkinlik Basar1 Belgesi 16 33 46
Tablo 2.17 Belgelendirme

Belgeler 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kalfalik Belgesi 650 750 800
Ustalik Belgesi 420 610 680
Usta Ogreticilik Belgesi 160 180 190
Diploma 6 180 230
Tablo 2.18 Ogrenci devam durumu

Devam Konusu 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Toplam Ogrenci Sayisi 850 1060 1085
Devamsizliktan sinif tekrarma kalan 82 84 80
Ortalama devamsizlik giin sayist 4 3 2
Tablo 2.19 Sosyal kiiltiirel etkinliklere katihhm

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Katilan dgrenci sayilari Etkinlik | Ogrenci | Etkinlik | Ogrenci | Etkinlik | Ogrenci
sayis1 sayisl sayis1 sayisl | sayisl sayi1sl
Belirli giin ve haftalar 8 44 12 185 12 186
Geziler 2 36 6 86 6 94
Fuarlar 3 66 2 46 2 56
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2.8 Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik,
Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Karabaglar Mesleki Egitim Merkezi, Izmir ili Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari iginde yer

alan Karabaglar Ilcesinde merkezi bir konumda okul/kurum olarak faaliyet yiiriitmektedir.

Veliler genellikle Tiirkiye’nin ¢esitli illerinden go¢ yoluyla gelenlerden olusmaktadir.

Velilerin yaklasik %80°1 ilkokul mezunlarindan olusmaktadir. Kiiciik sanayi isletmelerinin

bulundugu Karabaglar Sanayisi yaninda yer alan okulun 6grencileri 568 farkli isletmede 8

meslek alan1 ve 21 meslek dalinda isletmede meslek egitimi gormektedirler. Ayni zamanda 2

ayda bir yapilna kalfalik ve ustalik sinavlarina yaklasik 300 aday bagvuru yapmaktadir.

Okul/Kurum esnaf odalari, isletmeler, ISKUR, ticaret odas basta olmak iizere ¢cok sayida

isletme ile igbirligi icinde ¢alismalarini yiiritmektedir.

Tablo 2.20 PESTLE Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler

MEB Stratejik Plani

MEB Kalite Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Ulusal Ogretmen Stratejisi

Ulusal Istihdam Stratejisi

Yukarida yer alan belgeleride mesleki ve teknik
egitimin dnemi vurgulanmustir. Is piyasasinin
nitelikli meslek elemanlari ihtiyacinin karsilanmasi
en temel oncelikler arasinda yer almaktadir.

Ekonomik etkenler

Okul/kurumun bulundugu ¢evre orta gelir diizeyine
sahip ailelerden olugmaktadir.

Is kapasitesi bakiminda ¢ok cesitli sektorler
bulunmaktadir. Nitelikli personel ihtiyact yiliksek
diizeydedir.

Okul/kurumun biitgesi genel biitge ile okul aile
birligi olaranklarinda kargilanmaktadir. Velerin
bagis diizeyi en diisiik seviyededir. Ancak igletme
sahipleri anyi ve nakti bagislarda bulunmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ogrencilerin temek hedefleri ustalik yeterliklerine
sahip olup gelecekte kendi iglerini kurmaktir.

Ailelerin egitim diizeyleri ve farkli kdltiirlerden|
olmalar1 okul ortamina da yansiyan farkli davranig
bi¢imlerini beraberinde getirmektedir. :
Aile iginde ekonomik sorunlar, iletisim sorunlari,
ailelerin ergenlik dénemindeki ¢ocuklarina yaklagim
bigimleri, ¢evrede olumsuz drneklerle kargilagmalari
Hizli niifus artisi, gé¢ vb durumlar O6grencilerde|

psikososyal destek ihtiyacint artirdig1
diigiiniilmektedir. :
Ogrencilerin  ¢cok  fazla sosyal becerilerinin|
gelistirilmesine ihtiyaclari oldugyl

degerlendirilmektedir.
Medyada yer alan olumsuz 6rnekler

Okul/kurumda son teknoloji {irlinleri derslere
yasitilmaya calisilmaktadir. Ornegin 3D yazicilar,
bilgisayar kontrollii makineler vb donatim ihtiyaglari
karsilanmaya calisilmaktadir.

Ogrenciler bir kisim dersleri uzaktan egitim yolyuyla
almaktadirlar.

Bilgisayar, cep telefonu, internet, medya araglari

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,niin sehir merkezinde az olmasi,
Sifir atik projesi uygulanmasi,

Cevrede yogunluk gosteren salgin hastaliklar, hijyen ve saglik ¢aligmalari,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve
Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan

sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii yonleri ile iyilestirmeye acik yonleri donanim, malzeme, g¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda i¢ faktorler ve dis faktorler dikkate

alinarak analiz yapilmistir.

Tablo 2.21 GZFT Analizi Tablosu

i¢c Cevre

Giiglii Yonler

. = Sanayide ¢aligan ¢irak 6grencilerin okullagma oraninin yiiksek olmasi
Ogrenciler = Crak dgrencilerin ig kazasi ve meslek hastaligi/genel saglik sigorta
primlerinin okulumuz tarafindan yapilmasi

= Olumlu bir okul iklimi ve kiiltiirii olmasi,
Cahsanlar »  Ogretmenler arasinda is birliginin gii¢lii olmasi,
»  Ogretmenlerin mesleki deneyimlerinin yiiksek olmas,

Veliler = [sletme sahibi olan velilerin mesleki egitimin énemini kavramis olmas1 ve
okulu desteklemeleri

= Okul bahgesinin uygun biiyiikliikte ve agaglarla ¢evrili olmasi,

Bina ve Yerleske e o
=  Kantin hizmetinin olmasi,

=  Yeni donatimli biri CAD CAM olmak {izere iki bilgisayar laboratuari

olmasi,
Donanim =  Smuflarda etkilesimli tahta ve internet bulunmasi,
» ki adet atdlye bulunmas: (Giizellik ce Sag Bakim Hizmetleri, Yiyecek ve
Icecek Hizmetleri)
Biitce = Mali kgynaklarln'yeterli olmast, .
=  Biyiik isletmelerin donatim vb desteklerinin olmasi,
» [s birligi i¢inde gérev yiiriiten ydneticilerden olusan kadro,
Yonetim Siirecleri *  Yonetim siireglerine tiim ¢alisanlarin dahil edilmesi (Y&netisim

uygulanmast),

=  Okul yonetimi ile 6gretmenler aras iletisimin giiglii olmasi,

. =  Personel arasi iligkilerin gii¢lii olmasi,

Iletisim Siirecleri = Okul ydnetiminin meslek odalar1 ve igletmelerle iletisiminin giiglii olmasi
= Meslek dersi 6gretmenlerinin meslek odalar1 ve isletmelerle iletisiminin

gliclii olmasi,

Iyilestirmeye A¢ik Alanlar
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Ogrenciler

Kitap okuma aliskanliklarinin zayif olmasi,
Ogrenci devamsizliginin ¢ok olmast,
Ogrencilerin haftada bir giin okula gelmeleri,

Calisanlar

Gtivenlik personeli olmamasi,

Bekgi olmamasi,

Hizmetli sayisinin yeterli olmamasi,

Bazi branslarda kadrolu 6gretmen olmamasi,
Memur personel sayisinin yeterli olmamasi,

Veliler

Velilerin okul ¢aligmalarina katilimimin yetersiz olmasi,
Velilerin 6grencilerin gelsimini izlemede yetersiz olmasi,
Ailelerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi,
Sosyoekonomik olarak dezavantajli ailelerden olusmast,

Bina ve Yerleske

Okulumuzda spor salonu ve toplanti salonu olmamast,

Okulumuzun kiitiphanesinin olmamasi,

Uygulamaya yonelik yeterli atolyelerin sayisinin eksikligi,

Derslik, yonetim odalari, arsiv, depo, WC vb alanlarin ¢ok yetersiz olmasi,
24 derslikli ek bina ihtiyacinin bulunmasi,

Donanim

Donatim araglarinin bazi alanlarda yetersiz olmasi,

Iletisim Siirecleri

Veli iletisimin diisiik diizeyde olmasi,
Ogrenci 6gretmen iletisiminin gelistirilmesi ihtiyac,

Dis Cevre

Firsatlar

Politik

Ust politika belgelerinde mesleki egitimin énemine vurgu yapilmast,
Isletmeler devlet destegi uygulamast,

Istihdam igin mesleki egitimin kalitesinin artirilmas1 yoniindeki ¢abalar,
Mesleki Egitim Merkezlerinin Orgiin egitim Kapsamina alinmasi,

Ekonomik

Isletmeler, esnaf odalar1, sanayi ve ticaret odasi gibi kuruluslarin mesleki
egitime 6nem vermesi,

Sosyolojik

Toplumun her kesimine ve her yasta bireyin mesleki egitim vermede acik
olmas1
IMEP-VET4JOB Programi kapsaminda pilot kurum olmamiz

Teknolojik

Ogrencilerimizin gercek {iretim ortaninda sanayide ki isletmelerde giincel
teknolojinin gerekleri dogrultusunda haftanin bes giinii ¢alismalarint devam
ettirmesi

IMEP-VET4JOB Programi kapsaminda egitim donanimlari agisndan
desteklenmesi

Mevzuat-Yasal

3308 sayilt mesleki egitim kanunu, Ortadgretim Kurumlart Y &netmeligi

Tehditler

Toplumda mesleki egitime yonelik olumsuz alginin olmas,
[s giicii zorlugu olan mesleklere ydnelimin azalmast,
Ortaokullarda mesleki yonlendirmenin yeterli yapilmamasi,

Sosyolojik S . . 2. .
= Aile i¢i sorunlar (Siddet, bosanma, ekonomik zorluklar, egitim diizeyi vb.)
= Dogal afetlerin aile lizerinde olumsuz etkileri,
= G0¢ kaynakli hizli niifus artigi,

Teknolojik = Biligim araglarinin yanlig kullanimi sonucu, 6grencilerin olumsuz

davraniglar gelistirme riski,
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= Ogretim programlarinin gelisen teknolojiye uygun hale getirilmesi
konusunda yapilan ¢aligmalari ¢ok zaman almast,

Mevzuat-Yasal

2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Okul/kurum o6grencileri 15-24 yas araliginda olup lise mezunu ve {iniversite mezunu
ogrencilerimiz de bulunmaktadir. Haftada 1 giin okulda 4-5 giin isletmelerde meslek egitimi
gormektedirler. Ogrencilerin sosyal becerilerinin gelistirilmesine ihtiyaglar1 vardir. Ancak bu
sartlarda, sosyal etkinlikler i¢in fazla zamanlar1 bulunmamaktadir. Planli bir sekilde
Ogrencilerimize yonelik etkinliklerin artirilmasi ihtiyaci vardir. Sosyoekonomik olarak
dezavantajli ailelerin ¢ocuklar1 oldugundan rehberlik ve psikolojik danisma ihtiyaclar1 daha
fazla oldugu diistiiniilmektedir. Okulda olumlu bir iklim ve kiiltiir olusturma caligmalari
sonunda 6nemli yol alinmis, okula ve mesleki egitime olan ilgi dikkat ¢ekmeye baslamistir.

Ogrenci sayis1 son 4 yilda 650°den 1085’e ulagmustir.

Okulun fiziki kapasitesi ok yetersiz olup acilen gelistirilmesi gerekmektedir. Ozellikle bina
acisindan mevcut yapr uygun degildir. Okulda kiitiiphane, toplant1 salonu, konferans salonu,
spor salonu bulunmamaktadir. Koridorlar ¢ok dar, derslikler kiiciik ve ¢ok yetersizdir.

Bununla birlikte idari odalar ile arsiv depo gibi alanlar da kapasiteyi kaldirmamaktadir.

Cevre ile iligkiler olumlu olup meslek odalari, isletmeler ve diger kamu kurum ve kuruluslar
ile siirekli bir is birligi s6z konusudur. Orgiin egitimin yaninda kalfalik, ustalik denklik

islemleri, usta ogreticilik kurslar1 ve sinav hizmetleri de verilmektedir.

Ogrenci devamsizliklar1 konusunda sistemli calismalara agirlik verilmesi gerekmektedir.
Ogretmenlerin cagimiz dgrencilerini daha iyi anlama, yeni gelismeleri izleme, simf ydnetimi,
zor Ogrencilerle basa ¢ikma vb konularda hizmeti¢i egitimlere ihtiyact bulunmaktadir. Bu

kapsamda gelisim alanlarimiz agagidaki gibidir.

e Ortaokullarda mesleki egitime yonlendirme ve rehberlik ¢calismalarinin yeterli
olmamas1 sonucunda mesleki egitimde okullagsma oraninin diisiik olmasi (2023 yilinda
%34)

e Okula kayit yaptiran 6grencilerin ¢esitli sebeplerle devamsizlik yapmalari ve egitime

ara vermeleri

Sosyal becerilerin gelistirilmesine yonelik daha fazla etkinlik yapma ihtiyaci

Isletmelerde sosyal giivencesiz olarak calisan ¢irak statiisiindeki ¢ocuklarm varlig

Yetiskinlerin belgelendirilmesi ve kayitl istihdam ihtiyaclar

Isletmelerde calisan Kalfa, Usta ve Usta Ogreticilerin hizmetigi egitim ihtiyaglar:

Ogrencilerin mesleki becerilerinin yaninda akademik becerilerinin de gelistirilmesi

thtiyaci
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e Ogrencilerin milli kiiltiir, vatan sevgisi, tarih bilinci, insan haklari, vatandaslik bilinci
vb konularda gelisme ihtiyact

e Teknolojik donanim eksikliklerinin olmasi

e Personelin sosya ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in sosyal kiiltiirel etkinlik ihtiyaci

e Okul binasi basta olmak iizere fiziki yapinin gelistirilmesi ihtiyaci

Tablo 2.22 Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

[zleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalarina
yonelik 6gretmenlerin bilgi diizeyi
veterli degildir.

[zleme ve degerlendirme icin etkin
bir sistem kurulmasi,

Stratejik planlama egitimleri
verilmelidir.

Aileler ile iletisim ve is

birligi yetersizdir.

Ogrencilerin sosyal etkinliklere
katilimi yeterli degildir.

Aileler ile iligkileri gliclendirecek
bir sistemin kurulmasi,

Sosyal etkinliklere katilimin
artirilmasi,

Ders ici ve ders dis1 etkinliklere
agirlik verilmesi ve giigli bir

Paydas Analizi Ogrencilerde devamsizlik sorunu . : .
devamsizlik izleme sitemi
yasanmaktadir. curulmas
[sletmede meslek egitimi izlemede |; ’ N
o2 [sletmede meslek egitimi
usta dgreticilerin bilgi eksikligi A
calismalarinin etkililigi icin usta
bulunmaktadir. A R, e
Ogreticilere yonelik hizmetici egitim
verilmesi,
Ogrencilerin 6grenme stilleri
arasinda en yiiksek ytizde (%80) [s birlik¢i 6gretim tekniklerine
Okul i¢i Analiz sosyal 6grenme ve uygulamali agirlik verilmesi,

0grenme bulunmaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul’/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri

belirlenmistir.  Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Bu asamada misyon ve vizyon
ifademiz, temel degerlerimiz belirlenmis, temalarimiz, amaclarimiz, hedeflerimiz ve

stratejilerimiz ortaya konulmustur.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi {ist yonetici olarak
okul/kurum midiirii tarafindan, stratejik plan doneminin Gtesine gegen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiinii alinmigtir. Gelecege
bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢er¢evesinde basarmak istedigini

ifade etmekte olup asagidaki sorulara cevap vermektedir.

Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklar1) yerine getirmek icin variz? Uzun vadede
basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir? Misyonumuzu yerine getirip

vizyonumuza ulagmaya calisirken ne tiir bir ¢alisma felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Okul miidiirii tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir misyon ve vizyon konusunda bilgi verilmistir.
Misyon ve vizyon ifadeleri Ogretmenler kurulunda paylasilmis, oy coklugu ile kabul
edilmistir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢aligmalar1 bu perspektif temelinde

yiirtitiilmiigtiir.

3.1 Misyon

Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amag ile temel ilkeleri dogrultusunda, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina, evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun; 6grenci merkezli, aktif
o0grenme ve demokratik kurum kiiltlirii anlayisiyla egitim ve 6gretim faaliyetleri ylirlitmek.
Ogrencilerimizin, mesleki ve teknik alanlarda ulusal ve uluslararasi standartlar ve
siniflamalara, ulusal yeterliklere ve mevzuata dayali olarak isgiicii piyasasinin ihtiyag
duydugu nitelikte isgiiclinlin yetistirilmesi; mesleki bilgi ve becerilerin giincellenmesi ve
uygulanan programlarla girisimcilik bilinci, meslek ahlaki, is saglhigi ve giivenligi, sosyal ve
cevresel sorumluluk bilinci ile is alisgkanligi kazandirilarak istthdama hazirlanmasini
saglamaktir. Onceki Ogrenmelerin taninmasi, mesleki egitim belgelerinin denkligi ve

belgelendirilmesini saglamaktir.
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3.2 Vizyon

Biz gelecek i¢in variz! Bélgemiz mesleki ve teknik egitiminde parlayan yildiz olmak!

3.3 Temel Degerler

Atatiirk¢iiliigii esas alan, kiiltlir degerlerimize sahip ¢ikan, hiir diigiinen, ¢cagdas ve
caligkan bireylerin toplumu sekillendirecegine inaniyoruz.

Genglerimizi nitelikli meslek sahibi yaptigimiza inaniyoruz.

Girisimciligi esas aliyoruz.

Okulda firsat esitligine 6nem veriyoruz.

Ogrencilerimizin degerli, nemli ve 6zel olduguna inaniyoruz.

Ogrencilerimizi; Ahilik ilkelerine bagli, diiriist, seffaf ve etik, teknoloji ile uyumlu,
stirekli miikkemmeli yakalamaya ¢aligsan, ¢cagdas, yenilikei, etkin ve etkili, meslegind
eyeterli, kurum kiiltiiriine sahip, adil ve 6zgilivenli, muhakeme yetenegi gelismis,
iletisim giicl yiiksek, davraniglarinda tutarli, yol gosterici gencler olarak
yetistiriyoruz.

Mesleki egitimde kaliteyi 6n planda tutuyoruz.

Kararlara katilimi esas aliyoruz.

Saglikl1 bir ¢alisma ortaminin 6nemine inantyoruz.

Sevgi, saygi ve hosgoriiniin giiciine inantyoruz.

Birlik ve beraberlik i¢cinde daha gii¢lii oldugumuza inaniyoruz. .
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Stratejik plan {i¢ tema iizerine yapilandirilmistir. Bu temalar, Egitime Ogretime Erisim
ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi olarak ele
alimmustir. Her bir tema amag, hedef ve stratejilerden olusmaktadir. Asagida sirastyla amaglar,
hedefler, stratejiler ve performans gostergelerine yer verilmistir. Ayrica tiimii tablolar halinde

(Tablo 19.1, Tablo 19.2, Tablo 19.3) verilmistir.

4.1 Amaclar

Tema 1: Egitime Ogretime Erisim ve Katihm

Amac¢ 1.1: Egitim ve Ogretim etkinliklerine katilimi artirarak devamsizlik sorununa
¢Oziim bulmak.

Amac 1.2: Ogrencilerin ders dis1 egitim faaliyetlerine katilimmm artirarak okula

aidiyetlerini gelistirmek.

Tema 2: Egitim Ogretimde Kalite

Amac 2.1: Tiirk¢genin dogru ve etkili kullanma aligkanlig1 kazandirmak.

Amac 2.2: Sosyal etkinlikler yoluyla, 6grencilerin iletisim ve is birligi becerilerini
gelistirmek.

Amac 2.3: Okul ile isletmeler arasi is birligini gelistirmek.

Tema 3: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Amag 3.1: Okulun fiziki yapisini iyilestirmek

Amag 3.2: Okul bahgesinde diizenleme yapmak

Amac 3.3: Ogrencilerde saglik, temizlik ve hijyen kiiltiirii gelistirmek
Amag 3.4: Ogrencilerin rehberlik etkinliklerine erisimini artirmak.

Amac 3.5: Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in firsatlar saglamak.

4.2 Hedefler

Hedefler, okul amaglarin gercgeklestirilmesine yonelik ongdriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
belirlenmesinde; okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarliligina

dikkate edilmistir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiya¢larla uyumludur. Hedeflere
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iligkin performans gostergeleri belirlenmistir. Uygulanabilirlik agisindan her bir amaca

yonelik en az iki, en fazla {i¢ hedef belirlenmistir.

Hedef 1.1.1
Hedef 1.1.2
Hedef 1.2.1
Hedef 1.2.2
Hedef 2..1.1

Hedef 2.1.2

Hedef 2.2.1

Hedef 2.2.2
Hedef 2.3.1
Hedef 2.3.2
Hedef 3.1.1
Hedef 3.1.2
Hedef 3.1.3
Hedef 3.2.1
Hedef 3.2.2
Hedef 3.3.1
Hedef 3.3.2
Hedef 3.4.1
Hedef 3.4.2
Hedef 3.5.1

Smif tekrarina kalan 6grenci sayisini1 azaltmak

Smif gegme, devam, belgelendirme siirecleri hakkinda bilgilendirme yapmak.
Sosyal etkinlik sayisin1 ve katilimi1 artirmak.

Sosyal sorumluluk projeleri sayisini ve katilimi artirmak.

Kitap okuma etkinlikleri yoluyla &grencilerin kelime hazinelerini, dogru
dinleme, konusma ve yazma aliskanliklarini gelistirmek.

Genel bilgi dersleri ile meslek derslerinin etkililigini artirmak i¢in web2, web3
uygulamalar1 kullanmak

Sosyal etkinlikleri, nitelik ve nicelik olarak gelistirerek, daha fazla 6grencinin
katilimin1 saglamak

Okul gelistirme ¢aligmalarina 6gretnci katilimini artirmak.

Mesleki egitim is birligi protokolleri yapmak

Usta dgreticilere yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlemek

Derslik donatimlarinin iyilestirilmesini saglamak.

Dersliklere, iiriin panolar1 kazandirmak.

Okulda stirekli erisilebilir bir kitaplik olusturmak ve kitap sayisini artirmak.
Bahcede ¢im ve ¢iceklendirme yapmak.

Giris kapisi ve park boliimlerini diizenlemek.

Saglik, temizlik ve hijyen ¢alismalarina 6grenci katilimini artirmak.
Temizlik ve hijyen yarigsmasi diizenlemek, basarili olanlar1 ddiillendirmek.
Rehberlik etkinlikleri, seminerleri yapmak

Ogrenci ve ailelere yonelik egitsel ve mesleki rehberlik yapmak

Okul temelli mesleki gelisim planlar1 hazirlamak/mahalli hizmet i¢i egitime
katilimi1 artirmak

4.3 Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulasildigini

somut olarak Olgecek sekilde belirlemistir. Etkinliklerin basar1 diizeyi ile hedefe ulagsma

diizeyini en iyi ortaya koyacak sekilde belirlenmistir. Belirlenen performans gostergelerinin,

kaliteli bir izleme degerlendirmeyi saglayacagi degerlendirilmektedir. Veriler bilisim

sistemine diizenli olarak kayit edilecek ve buradan alinacaktir. Izleme ve degerlendirme

asamasinda gosterge verileri kiimiilatif olarak hesaplanacaktir. Temalar kapsaminda amag ve
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hedeflere uygun olarak belirlenen performans gostergeleri numaralandirilarak asagida

verilmigtir.

PG 1.1.1.1- Sinif tekrarina kalan 6grenci orani

PG 1.1.1.2- 3 giin ve daha fazla devamsizlik yapan 6grenci orani

PG 1.1.1.3- Egitim siirecleri hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi
PG 1.1.1.4- Egitim siirecleri hakkinda bilgilendirme yapilan 6grenci sayisi
PG 1.2.1.1- Sosyal etkinliklere katilan 6grenci sayisi

PG 1.2.2.1- Sosyal sorumluluk ¢aligmalarina katilan 6grenci sayisi
PG 2.1.1.1- Tiirkge etkinliklerine katilan 6grenci sayist

PG 2.1.2.1- Web2, web3 uygulamalarini kullanan 6gretmen sayisi

PG 2.2.1.1- Gezi ¢aligmalarina katilan 68renci sayisi

PG 2.2.2.1- Okul gelistirme ¢aligmalarina katilan 6grenci say1st

PG 2.3.1.1- s birligi protokolii sayist

PG 2.3.2.1- Hizmet i¢i egitim verilen usta dgretici sayisi

PG 3.1.1.1- lyilestirilen derslik sayis1

PG 3.1.2.1- Uriin panosu sayis1

PG 3.1.3.1- Kitapliktaki kitap sayis1

PG 3.2.1.1- Diizenleme yapilan alan (m2)

PG 3.3.1.1- Saglik ve hijyen ¢alismalarina katilan 6grenci sayisi

PG 3.3.2.1- Hijyen yarigmasi basar1 6diilii alan 6grenci sayisi

PG 3.4.1.1- Rehberlik etkinligi sayis1

PG 3.4.2.1- Egitsel ve mesleki rehberlik yapilan sayisi

PG 3.5.1.1- Okul temelli mesleki gelisim ile hizmet i¢i egitime katillan 6gretmen sayist

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Okul/kurumun amag ve hedeflerine nasil ulasilacagina iligkin kararlardan olusan
stratejilerimiz asagidaki gibi belirlenmistir.

e Ogrencilerin siirekli degerli ve ©6nemli oldugunu gosteren davranislar ve
uygulamalar olumlu bir okul kiiltiirii ve ikliminin gelismesine katki saglayacaktir.

e Okulu iyi bir yasam alan1 haline getirmek devamsizlig1 en aza indirecektir.

e Sosyal etkinliklerin iyi planlanmasi ve uygulanmasi1 dgrencilerin okula devamini
artiracaktir.

e Gezi ve inceleme faaliyetleri 6grenmeleri giiclendirecektir.

e Sosyal sorumluluk projeleri 6grencilerde is birligi ve iletisimi giiclendirecektir.

e  QOdiillendirme &grencilerin motivasyonunu artiracaktir.
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e Isletmelerle is birligi protokolleri sayesinde okul gelistirme ¢alismalar1 daha etkili
olacaktir.

e Usta Ogreticilere hizmet i¢i egitim seminerleri yapmak Ogrencilerin isletmelerde
meslek egitimine 6nemli katki saglayacaktir.

e Derslikleri iyilestirilmesi, sinif panolar1 yapilmasi1 ve aktif kullanimi, erisilebilir
kitap sayisimin artirilmasi  6grenme  siireglerini  etkili  kilacak, oOgrenmeleri
giiclendirecektir.

e Bahge diizenlemesi 6grencilerin, 6gretmenlerin motivasyonunu artiracaktir.

e Saglik, temizlik ve hijyen calismalar1 6grenci ve Ogretmen motivasyonunu
artiracaktir.

e Daha fazla 6grenci ile velilere yonelik rehberlik etkinlikleri olumsuz davraniglarin
azaltilmasina katk1 saglayacak, basariy1 artiracaktir.

e Okul temelli mesleki gelisim programlart o6gretmenlerin etkililigine katki
saglayacaktir.

Tablo 4.1 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Tablosu (Tema 1)

TEMA 1 EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM VE KATILIM

Egitim ve 6gretim etkinliklerine katilimi artirarak devamsizlik sorununa ¢6ziim

Amag 1.1 bulmak.

Hedef 1.1.1|Sinif tekrarina kalan 6grenci sayisini azaltmak

Hedef 1.1.2|Sinif gegme, devam, belgelendirme stiregleri hakkinda bilgilendirme yapmak

Ogrencilerin ders disi egitim faaliyetlerine katilimini artirarak, okula

Amag 1.2 aidiyetlerini gelistirmek

Hedef 1.2.1|Fuar ziyaretleri ve kiltlirel geziler yapmak.

Hedef 1.2.2|Sosyal sorumluluk projeleri sayisini ve katilimi artirmak.

Performans Hedefe | Baglangic izleme Rapor
Géstergeleri Etkisi* | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | o 40 | sikig

PG 1.1.1.1- Sinif tekrarina

kalan é§renci orani %20 %10 %9 %7 %5 %3 %2 Aylik Yillik

PG 1.1.1.2- 3 giin ve daha
fazla devamsizlik yapan %30 %70 %60 | %50 | %30 | %15 | %10 Aylik Yilhk
ogrenci orani

PG 1.1.1.3- Egitim
suregleri hakkinda
bilgilendirme yapilan veli
sayisi

PG 1.1.1.4- Egitim
siregleri hakkinda
bilgilendirme yapilan
ogrenci sayisi

PG 1.2.1.1-Fuar/gezilere
katilan 6grenci sayisi

PG 1.2.2.1- Sosyal

sorumluluk galismalarina %50 10 20 30 40 50 60 Aylik Yillik
katilan 6grenci sayisi

%20 20 40 80 120 200 300 Aylik Yillik

%30 80 250 | 400 | 500 | 750 | 1000 Aylik Yillik

%50 20 40 80 120 140 160 Aylik Yillik
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Koordinator Birim Okul/kurum Yonetimi

Is birligi Yapilacak

Birimler Rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri, ders 6gretmenleri

- Ogrencilerin haftanin 4-5 giini isletmelerde meslek egitimi gérmeleri,
Riskler - Velilerin ¢alisma saatlerinin etkinliklere uymamasi,
- Mesleki egitime yonelik olumsuz algt.

- Okulu iyi bir yagsam alani haline getirmek devamsizligi en aza indirecektir.

- Sosyal etkinliklerin iyi planlanmasi ve uygulanmasi égrencilerin okula devamini
artiracaktir.,

- -Gezi ve inceleme faaliyetleri 6grencmeleri gliclendirecektir.

- Sosyal sorumlulk projeleri 6grencilerde is birligi ve iletisimi gliglendirecektir.

- Odiillendirme 6gdrencilerin motivasyonunu artirackatir.

Stratejiler

- Tanitim giderleri: 30.000.-TL
Maliyet Tahmini - Sosyal etkinlik giderleri: 50.000.-TL
Yillik Toplam : 80000.-TL

Mesleki egitim yonelik toplumdaki olumsuz algi, 6grencilerin ailelerinin

RS ¢ogunlugunun dezavantajli ailelerden olusmasi,

- Tanitim ve bilgilendirme ihtiyaci

Intiyaglar - Sosyal ve kiilturel becerilen gelistiriimesi ihtiyaci

Tablo 4.2 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Tablosu (Tema 2)

TEMA 2 EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amacg 2.1 Tiirkgenin dogru ve etkili kullanma alisgkanligi kazandirmak.

Kitap okuma etkinlikleri yoluyla 6grencilerin kelime hazinelerini, dogru dinleme, konusma
Hedef 2.1.1 L
ve yazma aligkanliklarini gelistirmek.

Hedef 2.1.2 Eue“réilntq)!ai dersleri ile meslek derslerinin etkililigini artirmak icin web2, web3 uygulamalari

Amag 2.2 Ogrencilerin iletisim ve is birligi becerilerini gelistirmek

Hedef 2.2.1 f:gée:]:lt(kinlikleri nitelik ve nicelik olarak gelistirerek daha fazla 6grencinin katilimini

Hedef 2.2.2|Okul gelistirme calismalarina 6grenci katilimini artirmak.

Amag 2.3 Okul ile igletmeler arasi is birligini gelistirmek

Hedef 2.3.1|Mesleki egitim ig birligi protokolleri yapmak

Hedef 2.3.2|Usta Ogreticilere yonelik hizmet ici egitimler diizenlemek

Performans Hedefe |[Baslangi¢ izleme | Rapor
Géstergeleri Etkisi* | Degeri™ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | g pa | Sikiig:
PG 2.1.1.1- Tiirkge
etkinliklerine katilan 6grenci | %50 20 30 50 100 120 150 Aylik Yilhk
sayisl
PG 2.1.2.1- Web2, web3
uygulamalarini kullanan %50 0 5 10 20 25 30 Aylik Yilhk
ogretmen sayisi
PG 2.2.1.1- Gezi
caligmalarina katilan 6grenci | %50 40 50 60 70 80 90 Aylik Yilhk
sayisl
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PG 2.2.2.1- Okul gelistirme
calismalarina katilan 6grenci

sayisi

%50 10 20 30 40 50 60 Aylik Yillik

PG 2.3.1.1- g birligi
protokolii sayisi

%50 2 3 4 5 6 7 Aylik Yilhk

PG 2.3.2.1-Hizmet ici egitim
verilen usta ogretici sayisi

%50 20 25 30 40 80 120 Aylik Yillik

Koordinator Birim

Okul/kurum Yonetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, isletme yetkilileri, veliler

- Ogrencilerin haftanin 4-5 giini igletmelerde meslek egitimi gérmeleri,

Hishey - Velilerin galisma saatlerinin etkinliklere uymamasi,
- Sosyal sorumluluk projeleri ile sosyal etkinlikler 6grencilerin iletisim ve is briligi
becerilerini gelistirecektir.

Stratejiler - Isletmelerle is birligi protokolleri sayesinde okul gelistirme ¢alismalari daha etkili

olacaktir.
- Usta dgreticilere hizmet ici egitim seminerleri yapmak égrencilerin igletmelerde
meslek egitimine énemli katki saglayacaktir.

Maliyet Tahmini

- Sosyal etkinlik giderleri: 30.000.-TL
- Seminer giderleri: 10.000.-TL
Yillik Toplam : 40.000.-TL

- _('jgrencilerin akademik becerileri ile sosyal becerilerinin dislk diizeyde olmasi
- Isletme desteklerinin yeterli olmamasi,

[RIS - usta 6greticilerin ergen davraniglari ve mesleki egitim teknikleri konusunda
yeterli olmamasi
intiyaclar - Sosyal ve kiilturel becerilen gelistiriimesi ihtiyaci,

- isletmede meslek egitimi calismalarinin etkiliginin artirilmasi ihtiyaci

Tablo 4.3 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Tablosu (Tema 3)

TEMA 3

Kurumsal Kapasite

Amag 3.1

Okulun fiziki yapisini iyilestirmek

Hedef 3.1.1|Derslik donatimlarinin iyilestirilmesini saglamak.

Hedef 3.1.2|Dersliklere, irlin panolari kazandirmak.

Hedef 3.1.3|Okulda siirekli erisilebilir kitaplik olusturmak ve kitap sayisini artirmak.

Amag 3.2

Okul bahgesinde diizenleme yapmak

Hedef 3.2.1|Bahcgede ¢im ve gigeklendirme yapmak.

Hedef 3.2.2|Giris kapisi ve park bolimlerini diizenlemek.

Amacg 3.3

Ogrencilerde saglk, temizlik ve hijyen kiiltiirii gelistirmek

Hedef 3.3.1|Saglik, temizlik ve hijyen galismalarine égrenci katilimini artirmak.

Hedef 3.3.2|Temizlik ve hijyen yarigsmasi diizenlemek, basaril olanlari édillendirmek.

Amag 3.4

Ogrencilerin rehberlik etkinliklerine erigimini artirmak.

Hedef 3.4.1|Rehberlik etkinlikleri, seminerleri yapmak.

Hedef 3.4.2| Ogrenci ve ailelere yénelik egitsel ve mesleki rehberlik yapmak.

Amag 3.5

Ogretmenlerin sosyal ihtiyaglari ve mesleki gelisimi igin firsatlar saglamak.
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Hedef 3.5.1|Okul temelli mesleki gelisim planlari hazirlamak /mahalli hizmetigi egitime katihmi artirmak

Hedef 3.5.2|Ogretmen gezileri, yemekli toplantilari diizenlemek.

Performans Hedefe |Baslangic izleme | Rapor
Géstergeleri Etkisi* | Degeri™ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | o0 | Sikiig:
PG 3.1.1.1- yilestirilen o
derslik sayisi 730 2 4 5 6 7 8 Aylik Yilhk
PG 3.1.2.1-Duyurupanosu | o 55 4 6 8 10 | 12 | 14 | Apk | Yk
sayisl
PG 3.1.3.1- Kitaphktakikitap | o o5 40 50 | 60 | 80 | 100 | 120 | Ayhk | Yillk
sayisi
PG 3.2.1.1- Diizenleme o
yapilan alan (m2) %100 40 50 100 | 200 | 300 | 400 Ayhk Yilhk
PG 3.3.1.1- Saglik ve hijyen
calismalarina katilan 6grenci | %50 10 20 50 80 110 140 Aylik Yillik
sayisl
PG 3.3.2.1- Hijyen yarigmasi
basaril 6diilii alan 6grenci %50 6 10 15 20 30 40 Aylik Yillik
sayisl
PG 3.4.1.1-Rehberlik etkinligi|
saylsi %50 6 8 10 12 14 16 Aylik Yillik
PG 3.4.2.1- Egitsel ve mesleki|
rehberlik yapilan sayisi %50 40 50 60 80 100 120 Aylik Yillik
PG 3.5.1.1- Okul temelli
mesleki gelisim ile hizmetici | .
egitime katilan égretmen %100 30 30 35 40 45 50 Aylik Yillik
sayisi
Koordinator Birim Okul/kurum Yénetimi / Ogretmenlerden olusan ekipler

is birligi Yapilacak Birimler |Ogretmenler, veliler, grenciler

Riskler - Afet vb olaganiisti durumlar

- Derslikleri iyilestirilmesi, sinif panolari yapilmasi ve aktif kullanimi, erisilebilir
kitap sayisinin artirllmasi 6grenme sureclerini etkili kilacak, 6grenmeleri
guclendirecektir.

- Bahge diizenlemesi 6grencilerin, 6gretmenlerin motivasyonunu artiracaktir.
Stratejiler - Saglik, temizlik ve hijyen ¢alismalari yapilacak, ddlller verilecek,

- Daha fazla 6grenci ile velilere yonelik rehberlik etkinlikleri olumsuz davraniglarin
azaltiimasina katki saglayacak, basariyi artiracaktir.

- Okul temelli mesleki gelisim programlar 6gretmenlerin etkililigine katki
saglayacaktir.

- Etkinlik giderleri: 10.000.-TL

- Seminer giderleri: 5.000.-TL

- Bahge dlizenleme: 50.000.-TL
Yillik Toplam : 65.000.-TL

Maliyet Tahmini

- Ogrenciler ve 6gretmenler icin sosyal alanlar yeterli degildir.

=RIoy - Sosyal etkinlikler igin fziki mekanlar yeterli degildir.

. - Sosyal ve killtirel becerilen gelitiriimesi igin uygun fiziki mekan ihtiyac,
Ihtiyaclar - Ogrenci sayisina uygun ek bina ihtiyaci
- Okul glivenligine ve temizligine yonelik personel ihtiyaci
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4.5 Maliyetlendirme

Amag ve hedeflerin plan donemi i¢inde gergeklestirilebilmesi yapilacak etkinliklerin
tahmini maliyeti agagidaki gibi belirlenmistir. Tahmin edilen maliyet tutari ile gelirler
(okul aile birligi gelirleri, genel biit¢e gelirleri, isletmelerin destekleri) arasinda uyum
oldugu, 6nceki yillara ait hesaplarla karsilastirilarak dogrulanmistir. Tahmini maliyet

tablo (Tablo 4.4) halinde asagida verilmistir.

Tablo 4.4. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1.1:

Hedef 1.1.1 0 0 0 0 0 0

Hedef 1.1.2 0 0 0 0 0 0
Amac 1.2:

Hedef 1.2.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000

Hedef 1.2.2 5000 10000 15000 20000 25000 75000
Amac 2.1:

Hedef 2.1.1 5000 5000 5000 5000 5000 25000

Hedef 2.1.2 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Amac 2.2:

Hedef 2.2.1 10000 20000 30000 40000 50000 150000

Hedef 2.2.2 10000 20000 30000 40000 50000 150000
Amac 2.3:

Hedef 2.3.1 0 0 0 0 0 0

Hedef 2.3.2 0 5000 5000 5000 5000 20000
Amacg 3.1:

Hedef 3.1.1 10000 20000 30000 40000 50000 150000

Hedef 3.1.2 1000 1000 1000 1000 1000 5000

Hedef 3.1.3 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Amag 3.2:

Hedef 3.2.1 10000 20000 30000 40000 50000 150000

Hedef 3.2.2 30000 30000 0 0 0 60000
Amag 3.3:

Hedef 3.3.1 20000 25000 30000 35000 40000 150000

Hedef 3.3.2 1000 2000 3000 4000 5000 15000
Amag 3.4:

Hedef 3.4.1 0 0 0 0 0 0

Hedef 3.4.2 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Amag 3.5

Hedef 3.5.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000

Hedef 3.5.2| 20000 25000 30000 35000 40000 150000

TOPLAM 136000 | 193000 | 215000 | 267000 | 319000 1130000
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu siiregte, okul/kurum amag ve hedefleri yonelik ilerleme durumunu goérebilmek igin
sistematik olarak nitel ve nicel veriler toplanacaktir. Her yilin ilk alti ayinda ara
degerlendirme yapilarak yil1 sonunda izleme ve degerlendirme raporu diizenlenecektir. Alti
aylik stireclerde degerlendirme yapilarak yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanacaktir. Rapor ilge milli egitim miidiirliigiine her y1l sonunda gonderilecektir. Stratejik
planin izleme ve degerlendirme siireclerinde, sorunlu durumlar ya da iyilestirilmesi gereken
durumlar ortaya cikarsa planda degisiklik yapilabilecektir. Izleme ve degerlendirme
calismalarinda her bir hedef i¢in ayr1 ayr1 olmak {izere asagida verilen 6rnek sablon tablodan

(Tablo 5.1) yararlanilacaktir.

Tablo 5.1 izleme ve Degerlendirme Sablonu

.............. Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu Birim

izleme

Performans Hedefe Plan Donemi |zleme Donemindeki Dénemindeki Perfoormans

Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Yil Sonu  Hedeflenen Ere ke (%)
Degeri *(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG1.1.1

PG 1.1.2

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

33



6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

Tablo 2.1 Mevzuat Analizi TabloSU........c.coouiiiiiiriiiiiiiieeecceeeee e 4
Tablo 2.2 Ust Politika Belgeleri TABIOSU ...........cvcvovveieiieieieeeieeeeeeeseeeeeeeeeeeeesesesesesesesesesesesesennas 5
Tablo 2.3 Faaliyet Alanlart Uriin ve HiZmetler..........ocoovovovovvieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeene e 7
Tablo 2.4 Paydas ANALIZI ......c.cooiiiiiiiiiieiieeie ettt ettt ettt e et seaeebeesaeeens 8
Tablo 2.5. Anketlerin Degerlendirme Secenekleri ve Puan Araliklart ..........ccccooveveniinienenee. 9
Tablo 2.6 Ogrenci Memnuniyeti Boyutlarina Iliskin Puan Ortalamalari...............c.c..ccoevune..... 9
Tablo 2.7 Veli Memnuniyeti ANKE ......eeeivieiriieeiiieeiieeesieeesteeesireeeieeeseeeesaeeesaeeesveeensneens 10
Tablo 2.9 Personel Bil@Ieri ........ccoiuiiiiiiiiiiieiiecceeeeeeeee et e 12
Tablo 2.10 Personel EZitim DUIUMUL........cccieriieiienieeiieeie et ve e e 14
Tablo 2.11 Okulun Teknolojik AILyapist ........coeevuieienieiiniiiniiieiceeceeeseee et 14
Tablo 2.12 Okul/Kurumun Fiziki AItyap1st....c..ccceevieiieiiiiiniiiiiiceciececseeeeeeeeesie e 15
Tablo 2.13 Gelir Gider DUrUmMU ........coc.eiiiiiiiiiiiiiieeeeee e e 16
Tablo 2.14 Ogrenci sayilar1 (2023-2024 Egitim Ogretim Y1l1) .......co.oooovevevevevereereeeieeneeene, 16
Tablo 2.15 Ogrenci Saytlarnda DeFISim ............coeuevierveireerierieieeeessie e 16
Tablo 2.16 OFrenci OAUIIETT ..........c.cvvveveierieiceeieieee et 17
Tablo 2.17 BeleleNdirme ........c..eiiiiiiiiiieeiieeiee ettt e e e e s 17
Tablo 2.18 Ogrenci devam dUIUMU..............cooviueuevieerieeeeeeeseee e s e eeeeeeas 17
Tablo 2.19 Sosyal kiiltiirel etkinliklere Katilim ..........ccccooieiininiiiiniiceece 17
Tablo 2.20 PESTLE Analizi TablOSU......c.cc.coiiiiiiiiiiiiiiieeieeeteeeteeeeete e 18
Tablo 2.21 GZFT Analizi TablOSU....c...cooiiiiiiiiiiiiiieceeee et 19
Tablo 2.22 Tespit ve Thtiyaglart BElirlenmesi.............ccovevevevevreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeseeesesesenennes 22
Tablo 4.1 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Tablosu (Tema 1) ......ccooceeiviiiiniiinniiennneen. 28
Tablo 4.2 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Tablosu (Tema 2) .......coocceeeviiinieinieennneen. 29
Tablo 4.3 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Tablosu (Tema 3) .......coooeeiviiiiiniiinniecnnneen. 30
Tablo 4.4. Tahmini Maliyet TablOSU ........cccciiiiiiieiiieiiieeiee et 32

Tablo 5.1 Izleme ve Degerlendirme SablonU.............cocvoveveveveveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 33



