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SUNUġ 

 

 Stratejik planlama, Okulumuzun bulunduğu nokta ile ulaĢmayı arzu ettiğimiz durum arasındaki yolu gösterir. Okulumuzun amaçlarını, hedeflerini ve 

bunlara ulaĢmayı mümkün kılacak yöntemlerin belirlenmesini gerektirir. Uzun vadeli ve geleceğe dönük bir bakıĢ açısı taĢır. KuruluĢ bütçesinin stratejik 

planda ortaya konulan amaç ve hedefleri ifade edecek Ģekilde hazırlanmasına, kaynak tahsisinin önceliklere dayandırılmasına ve hesap verme sorumluluğuna 

rehberlik eder. Bu çerçevede stratejik planlama girdilere değil, eğitim öğretim hizmetleri ile elde edilecek sonuçlara odaklıdır. 

Disiplinli ve sistemli bir Ģekilde, Okulumuzu nasıl tanımladığımızı, neler yaptığımızı ve yaptığımız hizmetleri niçin yaptığımızı değerlendirmek, 

Ģekillendirmek ve bunlara rehberlik eden temel kararları ve eylemleri üretmek için çok önemli bir çalıĢmadır. 

Türk millî eğitiminin genel ve özel amaç ile temel ilkeleri doğrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarına uygun; öğrenci merkezli, 
aktif öğrenme ve demokratik kurum kültürü anlayıĢıyla mesleki ve teknik eğitim faaliyetleri yürütmek temel ilkemizdir. Bu ilke doğrultusunda amacımız; 

öğrencilerimize ortaöğretim düzeyinde ortak bir genel kültür vererek yükseköğretime, mesleğe, hayata, ulusal ve uluslararası standartlar ve sınıflamalara, 

ulusal yeterliklere ve mevzuata dayalı olarak iĢgücü piyasasının ihtiyaç duyduğu nitelikte iĢgücünün yetiĢtirilmesi sağlamaktır. Mesleki bilgi ve becerilerin 

güncellenmesi ve uygulanan programlarla giriĢimcilik bilinci, meslek ahlâkı, iĢ sağlığı ve güvenliği, sosyal ve çevresel sorumluluk bilinci ile iĢ alıĢkanlığı 
kazandırılarak istihdama hazırlanmasını sağlamaktır. 

Eğitim öğretim faaliyetlerimizin stratejik plan ile bütünsel hale getirilmesi ve sürekli iyileĢtirmeye yönelik faaliyetler içinde yer alan tüm yönetici, 

öğretmen, öğrenci ve personeli ve velileri tebrik eder, baĢarılı çalıĢmalarının devamını dilerim. 

Hayrullah KELEKÇĠ 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I 

GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından 

oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında  paydaĢlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 

ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Görev Adı Soyadı Unvanı Görev 

Hayrullah KELEKÇĠ Okul Müdürü BaĢkan Mehmet ARICIOĞLU Rehberlik Öğretmeni  BaĢkan 

Pınar ÖZBAYKUġ  Matematik Öğretmeni  Koordinatör Aslı HIZAL  
Yiyecek ve Ġçecek Hiz. 

Öğretmeni 
Koordinatör 

Metin YAġAR Müdür Yardımcısı Üye Gürol UÇAR 
Motorlu Araçlar Teknolojisi 
Öğretmeni 

Üye 

Haluk MARAL Müdür Yardımcısı Üye Günay ALPUĞUZ 
Motorlu Araçlar Teknolojisi 

Öğretmeni 
Üye 

Nermin ĠZCĠ Müdür Yardımcısı Üye Ali AKKUġ 
Makine Teknolojileri 

Öğretmeni 
Üye 

Abdülkadir AKTAR Okul Aile Birliği BaĢkanı Üye Nihan GÖKBULUT 
Güzellik ve Saç Bakım Hiz. 

Öğretmeni 
Üye 

Muammer KĠRĠġKUZU 
Okul Aile Birliği Yönetim 

Kurulu Üyesi 
Üye Nilüfer AĞARER 

Türk Dili ve Edebiyatı 

Öğretmeni 
Üye 
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BÖLÜM II 

DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır. Bu kapsamda 

okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun güçlü ve  zayıf yönleri ile fırsatlar ve 

tehditlerin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

OKULUN KISA TANITIMI 

Karabağlar Mesleki Eğitim Merkezi Milli Eğitim Bakanlığı Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğüne bağlı, 3308 Sayılı Meslek i 

Eğitim Kanuna göre örgün eğitim veren bir kurumdur. Karabağlar Mesleki Eğitim Merkezi 2011 yılında kurulmuĢ olup, Ortaöğretim Kurumları 

Yönetmeliğinde 2017 yılında yapılan değiĢiklikle zorunlu eğitim kapsamında örgün ortaöğretim kurumları kapsamına alınmıĢtır. Kalfalık, 

ustalık ve usta öğreticilik belgelendirme iĢlemleri yanında 2019-2020 öğretim yılından baĢlamak üzere öğrencilerimiz fark derslerini de alarak 

Meslek Lisesi Diploması alabilme olanağına kavuĢmuĢlardır.  

Karabağlar Mesleki Eğitim Merkezi olarak; Makine Teknolojisi, Elektrik-Elektronik Teknolojisi, Motorlu Araçlar Teknolojisi, Metal 

Teknolojisi, Mobilya ve Ġç Mekan Tasarımı, Güzellik ve Saç Bakım Hizmetleri ile Yiyecek Ġçecek Hizmetleri alanları ile birlikte diğer dallarda 

(27 Alan 141 Dal) eğitim öğretim verilmektedir. Ayrıca tüm meslek alanlarında 22 yaĢını doldurmuĢ ancak, kalfalık ve ustalık belgelerinden 

birine sahip olmayanlar için de sigortalı olarak çalıĢmıĢ oldukları mesleklerine göre denklikleri yapılarak kalfalık ve ustalık sınavlarında 

baĢarılı olanlara kalfalık ve ustalık belgeleri düzenlenmektedir. Aynı zamanda ustalık belgesine sahip olanlar için usta öğreticilik (ĠĢ 

Pedagojisi) kursları düzenlenmektedir. Okulumuzda derslerin yanı sıra sosyal, sportif ve kültürel etkinliklere de yer verilmektedir. 

Okulumuzun toplam alanı 4130 m² olup, 963 m² kapalı, 3810 m² açık alandan oluĢmaktadır. Okulumuzda bir adet Güzellik ve Saç 

Bakım Hizmetleri Atölyesi ve bir adet Bilgisayar Laboratuvarı mevcut olup, bütün birimler internet iletiĢiminin sağlandığı bilgisayarlarla 

donatılmıĢtır. Sekiz sınıfımız mevcut olup eğitim-öğretimde kullanılmaktadır. Bir müdür odası, üç müdür yardımcısı odası, bir öğretmenler 

odası, iki memur odası, bir rehberlik hizmetleri odası, bir arĢiv ve bir depo vardır. 
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OKULUN MEVCUT DURUMU - TEMEL ĠSTATĠSTĠKLER 

OKUL KÜNYESĠ 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: ĠZMĠR Ġlçesi: KARABAĞLAR 

Adres: 
Osman Aksüner Mahallesi 5726 Sokak 

No:2 Karabağlar, Ġzmir 
Coğrafi Konum (link): https://maps.app.goo.gl/YKffF 

Telefon Numarası:  0 232 253 3600 Faks Numarası: 0 232 254 5077 

e- Posta Adresi: 974285@meb.k12.tr  Web sayfası adresi: http://karabaglarmesem.meb.k12.tr  

Kurum Kodu: 974285 Öğretim ġekli: Normal (Tam Gün Tam Yıl) 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: 2011 Toplam ÇalıĢan Sayısı 44 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 118 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 15 

Erkek 593 Erkek 19 

Toplam 711 Toplam 34 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 30 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 30 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 24 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı 9 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 120 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 

 

 

https://maps.app.goo.gl/YKffF
mailto:974285@meb.k12.tr
http://karabaglarmesem.meb.k12.tr/
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ÇALIġAN BĠLGĠLERĠ 

Okulumuzun kadrolu çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 2 5 

Kültür Dersi Öğretmeni 2 9 11 

Meslek Dersi Öğretmeni 14 5 19 

Rehber Öğretmen 1 - 1 

Ġdari Personel 2 1 3 

Yardımcı Personel 3 1 4 

Güvenlik Personeli - 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 25 19 44 
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OKULUMUZ BĠNA VE ALANLARI 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 357 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 8 Fen Laboratuvarı  X 

ġube Sayısı 40 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 125 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 45 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 321 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3810 
Güzellik ve Saç Bakım 

Atölyesi 
X  

Okul Kapalı Alan (m2) 963    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m
2
) -    

Kantin (m2) 36    

Tuvalet Sayısı 5    
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SINIF VE ÖĞRENCĠ BĠLGĠLERĠ 

 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 4 33 37 11/A 0 6 6 12/A 15 3 18 

9/B 26 17 43 11/B 0 1 1 12/B 0 7 7 

9/C 0 43 43 11/C 0 24 24 12/C 0 1 1 

9/D 0 26 26 11/D 0 8 8 12/D 0 11 11 

9/E 0 31 31 11/E 0 4 4 12/E 0 15 15 

9/F 0 28 28 11/F 0 4 4 12/F 0 4 4 

9/G 15 30 45 11/G 0 11 11 12/G 0 3 3 

9/H 0 38 38 11/H 0 2 2 12/H 0 1 1 

9/I 7 40 47 11/I 0 1 1 12/I 0 1 1 

10/A 0 5 5 11/J 15 5 20 12/J 0 13 13 

10/B 0 21 21 11/K 0 14 14 12/K 0 1 1 

10/C 0 23 23 11/L 0 7 7 12/L 0 3 3 

10/D 0 10 10 11/M 1 10 11 12/M 0 1 1 

10/E 16 3 19  11/N 0 2 2 6/A 1 7 7 

10/F 0 16 16  11/O 0 2 2         

10/G 0 19 19  11/P 0 3 3         

10/H 3 10 13  11/R 10 1 11         

10/I 0 3 3  11/S 0 1 1         

10/J 5 12 17  11/T 0 1 1     

TOPLAM 118 593 711 

 



9 
 

 

DONANIM VE TEKNOLOJĠK KAYNAKLARIMIZ 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgi alttaki tabloda 

verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı - TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 24 Yazıcı Sayısı 7 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinesi Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 7 Ġnternet Bağlantı Hızı 16 Mbps 

 

 

GELĠR VE GĠDER BĠLGĠSĠ 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son üç yılı 

kapsayan bilgiler alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 38.055,11 TL 23.725,14 TL 

2017 33.276,52 TL 27.655,29 TL 

2018 68.581,50 TL 49.359,46 TL 

2019 75.410,40 TL 43.379,99 TL 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim 

içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir. 

 

 

TEMEL 
PAYDAġLAR 

ÖĞRENCĠ 

PERSONEL VELĠ 
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ÖĞRENCĠ MEMNUNĠYETĠ ANKETĠ SONUÇLARI 

Tablo 1. Öğrenci Memnuniyeti Anketi 

Bölüm/Madde 
Ort. 
Puan 

Genel 
Ort. 

A. UlaĢılabilirlik ve ĠletiĢim O.P G.O 

1. Ġhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüĢebilirim. 3,86 

3,71 

2. Ġhtiyaç duyduğumda öğretmenlerle rahatlıkla görüĢebilirim. 4,38 

3. Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebilirim. 3,94 

4. Okulun bilgisayar laboratuarından yeterince yararlanabiliyorum. 3,21 

5. Okulun rehberlik servisinden istediğim zaman faydalanabiliyorum. 4,12 

6. Evimden okula ulaĢım kolaydır. 2,72 

B. Güvenilirlik O.P G.O 

7. Okulumuz yöneticilerine güvenirim. 3,94 

3,97 8. Okulumuz öğretmenlerine güvenirim. 4,21 

9. Okulumuzun diğer çalıĢanlarına güvenirim. 3,76 

C. Güvenlik O.P G.O 

10. Okulda kendimi güvende hissediyorum 3,62 
3,55 

11. Okulumuzda yeterli güvenlik önlemleri alınmaktadır. 3,48 

D. Dilek, Öneri ve ġikâyetler O.P G.O 

12. Okul yönetimine ilettiğim sorunların çözümüne gayret gösterilir. 3,92 

3,68 
13. Okulda öğrenci olarak bizlerin görüĢleri dikkate alınır. 3,46 

14. Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimize cevap verilir. 3,21 

15. Öğretmenlerime ilettiğim sorunların çözümüne gayret gösterilir. 4,12 

E. Kararlara Katılım O.P G.O 

16.  Okulda öğrencilerle ilgili alınan karalarda bizlerin görüĢleri alınır. 3,28 

3,31 
17. 

 Sınıfta öğrencilerle ilgili alınacak kararlarda öğretmen bizim 

görüĢümüzü alır. 
3,34 

F. Öğrenci ĠĢleri O.P G.O 

18. Okulun öğrenci iĢlerinde güler yüzlü karĢılanırız. 3,78 3,87 
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19. Öğrenci iĢlerinde her türlü iĢlemlerimiz hızla yerine getirilir. 3,96 

G. Eğitim Öğretim O.P G.O 

20. 
Okulda edindiğim bilgilerin günlük hayatta ve/veya daha sonraki 

öğrenim hayatımda iĢime yarayacağını düĢünüyorum. 
3,98 

3,55 

21. ĠĢlenen konular benim anlayabileceğim düzeydedir. 3,64 

22. 
Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebileceğim bir üst eğitim 

kurumu hakkında yönlendirme yapılmaktadır. 
3,42 

23. Dersler zevkli geçmektedir. 3,46 

24. 
Öğrendiğimiz teorik bilgilerin (deneyler, projeler, ödevler vb. 

yöntemler) uygulaması da yapılmaktadır. 
3,62 

25. Derslerin iĢleniĢinde farklı yöntemler kullanılmaktadır. 3,72 

26. Anlamadığım bir Ģeyi öğretmenlerime rahatlıkla sorabiliyorum. 3,98 

27. Sınıfta görüĢ ve önerilerimi rahatlıkla dile getirebiliyorum. 4,25 

28. Ders araları (teneffüsler) zaman açısından yeterlidir. 2,96 

29. Ders aralarında ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 2,46 

H. Okulun Fiziki Ortamı O.P G.O 

30. Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 3,36 

3,53 

31. Sınıflarımız ders iĢlemeye uygundur. 3,45 

32. 
Okulumuzun masa, sıra, mobilya vb eĢyanın yerleĢim biçimi 

güzeldir. 
3,56 

33. Okulun içi ve dıĢı temizdir. 3,75 

Ġ. Okul Kantin Ortamı O.P G.O 

34. Okulumuzun kantininde ihtiyaç duyduğum Ģeyleri bulabiliyorum. 3,86 

3,99 
35. 

Okul kantininde görevli kiĢiler, öğrenciye güler yüzlü ve nazik 

davranmaktadır. 
4,25 

36. Okul kantininde satılan malzemeler kaliteli ve güvenlidir. 3,98 

37. Okul kantininde satılan gıda ürünleri sağlıklıdır. 3,86 

J. Sosyal ve Kültürel ve Sportif Faaliyetler O.P G.O 

38. 
Okulumuzda yeteri miktarda sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 
3,25 

3,43 
39. Okulumuzda yeteri miktarda sportif faaliyetler düzenlenmektedir. 3,31 

40. Düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri beğeniyorum. 3,72 
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K. Değerlendirme, Ödül, TeĢekkür ve Takdir Belgeleri O.P G.O 

41. 
Okulda ders içi ve ders dıĢı baĢarılar ile örnek davranıĢlarımız 

ödüllendirilir. 
4,12 

3,95 
42. 

Öğretmenler sınav sonuçlarının değerlendirmesinde (sözlü, yazılı 

sınav) tarafsız davranırlar. 
3,96 

43. Ödüllendirme ve cezalandırmalarda tarafsız ve adil davranılır. 3,78 

L. Olumlu DavranıĢ Kazanma ve Eğitim O.P G.O 

44. Okulda öğrencilere milli ve manevi değerler kazandırılmaktadır. 4,22 

4,18 
45. 

Okulda öğrencilere temel ahlaki değerler( doğruluk, dürüstlük vb.) 

kazandırılmaktadır. 
4,13 

 

Tablo 2. Anketi Değerlendirme Seçenekleri ve PuanAralıkları 

 

 Seçenekler Puanlar Puan Aralığı 

 
Hiçbir zaman 1 1,00 - 1,79 

 
Çok nadir 2 1,80 - 2,59 

 
Ara sıra 3 2,60 - 3,39 

 
Sıklıkla 4 3,40 - 4,19 

 
Her zaman 5 4,20 - 5,00 
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Tablo 3. Öğrencilerin Konu BaĢlıklarına Göre Memnuniyete ĠliĢkin Ortalama Puanları 

 

 BaĢlık GenelOrt. 

 UlaĢılabilirlik ve ĠletiĢim 3,71 

 Güvenilirlik  3,97 

 Güvenlik  3,55 

 Dilek, Öneri ve ġikâyetler 3,68 

 Kararlara Katılım 3,31 

 Öğrenci ĠĢleri 3,87 

 Eğitim Öğretim  3,55 

 Okulun Fiziki Ortamı 3,53 

 Okul Kantini Ortamı 3,99 

 Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler 3,43 

 Değerlendirme, Ödül, TeĢekkür ve Takdir Belgeleri 3,95 

 Olumlu DavranıĢ Kazanma ve Eğitim 4,18 

 Genel Ortalama 3,74 

 

Öğrencilerin anket maddelerine ve konu baĢlıklarına göre hesaplanan ortalama puanları Tablo 1 ve Tablo 3’te verilmiĢtir. Tablo 3’te 

öğrencilerin konu baĢlıklarına iliĢkin hesaplanan ortalama puanları sıralanmıĢtır. Tablo 3’e bakıldığında öğrencilerin konulara göre memnuniyet 

puanlarının 3,31 ile 4,18 arasında olduğu görülmektedir. Öğrencilerin genel memnuniyet düzeyleri ise 3,74 olarak hesaplanmıĢt ır (Tablo 3). 

Öğrencilerin en az memnun oldukları ilk üç konu sırasıyla; Kararlara Katılım (3,31), Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler (3,43) ve Okulun 

Fiziki Ortamı (3,53). 

Öğrencilerin en çok memnun oldukları ilk üç konu ise sırasıyla; Olumlu DavranıĢ Kazanma ve Eğitim (4,18), Okul Kantini Ortamı (3,99) 

ve Güvenilirlik (3,97). 
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VELĠ MEMNUNĠYETĠ ANKETĠ SONUÇLARI 

Tablo 4. Veli Memnuniyeti Anketi 

Madde/Konu 
Ort. 

Puan 

1 
 Ġhtiyaç duyduğumda okul personeliyle (Yönetici, öğretmen, memur, hizmetli, kantin görevlisi gibi) 

rahatlıkla görüĢebiliyorum. 
4,26 

2  Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 3,89 

3  Okuldaki veli toplantıları ihtiyaçlarıma cevap verecek Ģekilde düzenlenmektedir. 3,46 

4  Okuldan, ihtiyacım olan konularda rehberlik hizmeti almaktayım. 4,38 

5  Okul ile ilgili istek ve Ģikayetlerimi okula iletebiliyorum. 4,23 

6  Okula ilettiğim istek ve Ģikayetlerim dikkate alınıyor. 4,21 

7  Okul yöneticilerine güvenirim. 4,75 

8  Okulun öğretmenlerine güvenirim. 4,68 

9  Okulun diğer personeline (Memur, hizmetli vb.) güvenirim. 4,38 

10  Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 3,76 

11  Okulda yangın ve doğal afetlere (Deprem, sel, vb.) karĢı gerekli güvenlik önlemleri alınır.  4,12 

12  Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir. 3,41 

13  Veli temsilcileri tüm velileri temsil edebilmektedir. 3,65 

14  Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır. 4,12 

15  Öğrenci devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaĢabiliyorum. 3,26 

16  Öğrencimin notlarını rahatlıkla takip edebiliyorum. 3,18 

17  Öğrenci iĢleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamanında düzenlenir. 4,36 
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18  Çocuğumuz anlamadığı bir Ģeyi öğretmenine rahatlıkla sorabilmektedir. 4,42 

19  Çocuğumuz okulda öğrendiklerini günlük yaĢamda kullanabilmektedir. 3,98 

20  Okulda eğitim-öğretimin sağlıklı bir Ģekilde yürütülmesi için yeterli sayıda görevli vardır. 4,68 

21  Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 3,98 

22 
 Okul, öğrencilerin sağlığı, geliĢimi açısından uygun fiziki ortama sahiptir (rutubetsiz, havalandırmalı, 

geniĢ,  ferah vb.) 
3,86 

Genel Ortalama 4,05 

 

Tablo 5. Anketi Değerlendirme Seçenekleri ve Puan Aralıkları 

  

 Seçenekler Puanlar Puan Aralığı 

 Hiçbir zaman 1 1,00 - 1,79 

 Çok nadir 2 1,80 - 2,59 

 Ara sıra 3 2,60 - 3,39 

 Sıklıkla 4 3,40 - 4,19 

 Her zaman 5 4,20 - 5,00 

Velilerin anket maddelerine ve konu baĢlıklarına göre hesaplanan ortalama puanları Tablo 4’te verilmiĢtir. Tablo 4 incelendiğinde, 

velilerin konulara göre memnuniyet düzeyi puanlarının 3,18 ile 4,75 arasında olduğu görülmektedir. Velilerin genel memnuniyet  düzeyleri ise 

4,05 olarak hesaplanmıĢtır. Velilerin en az memnun oldukları ilk üç konu sırasıyla; “Öğrencimin notlarını rahatlıkla takip edebiliyorum.” 

(3,18), “Öğrenci devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaĢabiliyorum.” (3,26) ve Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir. (3,41). Velilerin 

en çok memnun oldukları ilk üç konu ise sırasıyla; “Okul yöneticilerine güvenirim.”(4,75), “Okulda eğitim-öğretimin sağlıklı bir Ģekilde 

yürütülmesi için yeterli sayıda görevli vardır.” (4,68),  ve “Okulun öğretmenlerine güvenirim.” (4,68). 
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PERSONEL MEMNUNĠYETĠ ANKETĠ SONUÇLARI 

Tablo 6. ÇalıĢanların Memnuniyet Düzeylerine ĠliĢkin Ortalama Puanları 

Madde/Konu 
Ort. 

Puan 

1 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 4,86 

2 Okul içerisinde üstlerimle sağlıklı iletiĢim kurabiliyorum. 4,86 

3 Okulda diğer öğretmenler ile sağlıklı iletiĢim kurabiliyorum. 5 

4 Okulda diğer personel ile sağlıklı iletiĢim kurabiliyorum. 4,94 

5 Yaptığım iĢle ilgili yeterli düzeyde yetki sahibiyim. 5 

6 Öğretmene yönelik hizmetlerde fırsat eĢitliği sağlanmaktadır. 4,98 

7 Okulda çalıĢtığım iĢle ilgi alınacak kararlarda görüĢüm alınmaktadır. 4,98 

8 Okulda dile getirdiğim öneriler/Ģikayetler dikkate alınmaktadır. 4,98 

9 Okulda üstlerim liderlik davranıĢları sergilemektedir. 4,86 

10 Okulda yapılan olumlu iĢler takdir edilir. 4,86 

11 Bireysel performans değerlendirilmesi adil, tarafsız ve objektif olarak yapılmaktadır. 4,98 

12 Her türlü ödüllendirme ve terfilerde bireysel performans değerlendirme sonuçları esas alınmaktadır. 4,98 

13 Okulun değerlerini biliyor ve paylaĢıyorum. 5 

14 Okulun misyonunu biliyor ve paylaĢıyorum. 5 

15 Okulun vizyonunu biliyor ve paylaĢıyorum. 5 

16 
Öğretmenlere yönelik düzenli hizmet içi eğitim faaliyetleri yapılır ve tüm öğretmenlerin bu faaliyetlere 

katılımına imkan tanınır. 
4,86 

17 Okulun yönetiminden genel olarak memnunum. 4,98 

18 Öğretmenlere sağlanan sosyal tesis ve hizmetler yeterlidir. 1,76 

19 Okulda sağlık hizmetlerine yönelik iĢlemlere gereken özen gösterilerek yapılmaktadır. (sevk, rapor vb.) 4,98 
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20 Okulda güvenlik hizmetleri yeterlidir. 4,86 

21 Öğretmen olarak bize sağlanan diğer maddi ve maddi olmayan olanaklar yeterlidir. 2,24 

22 
Okul, çağın gerektirdiği değiĢme ve geliĢmeleri takip edebilmekte ve bu geliĢmeleri okula 

taĢıyabilmektedir. 
3,88 

23 Okulda öğretmene sağlanan çalıĢma ortamı yeterlidir. 4,26 

24 Okul doğal kaynakları korumakta ve doğal çevrenin korunması için gayret göstermektedir. 4,86 

25 Okulun fiziki görüntüsü yeterlidir. 3,45 

Genel Ortalama 4,58 

 

Tablo 7. Anketi Değerlendirme Seçenekleri ve Puan Aralıkları 

 Seçenekler Puanlar Puan Aralığı 

 Hiçbir zaman 1 1,00 - 1,79 

 Çok nadir 2 1,80 - 2,59 

 Ara sıra 3 2,60 - 3,39 

 Sıklıkla 4 3,40 - 4,19 

 Her zaman 5 4,20 - 5,00 
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Personellerin anket maddelerine göre hesaplanan ortalama puanları Tablo 6’da özetlenmiĢtir. Tablo 6 incelendiğinde, çalıĢanların 

memnuniyet düzeyi puanlarının 1,76 ile 5 arasında olduğu görülmektedir. Personellerin genel memnuniyet düzeyleri ise 4,58 olarak 

hesaplanmıĢtır.  

Personellerin en az memnun oldukları ilk üç konu sırasıyla; “Öğretmenlere sağlanan sosyal tesis ve hizmetler yeterlidir.” (1,76), 

“Öğretmen olarak bize sağlanan diğer maddi ve maddi olmayan olanaklar yeterlidir.” (2,24) ve “Okulun fiziki görüntüsü 

yeterlidir.”(3,45).  

Personellerin en çok memnun oldukları ilk üç konu ise sırasıyla; “Okulda diğer öğretmenler ile sağlıklı iletiĢim kurabiliyorum.” (5), 

“Yaptığım iĢle ilgili yeterli düzeyde yetki sahibiyim.” (5), ve “Okulun değerlerini biliyor ve paylaĢıyorum.” “Okulun misyonunu biliyor 

ve paylaĢıyorum.” “Okulun vizyonunu biliyor ve paylaĢıyorum.” (5). 
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GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDĠT) ANALĠZĠ 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, 

kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  
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ĠÇSEL FAKTÖRLER 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 

 Sanayide çalıĢan çırak öğrencilerin okullaĢma oranının yüksek 

olması 

 Çırak öğrencilerin iĢ kazası ve meslek hastalığı sigorta primlerinin 

okulumuz tarafından yapılması 

ÇalıĢanlar 
 Öğretmen sayısının yeterli olması 

 Yardımcı personel sayısının yeterli olması 

Veliler 
 ĠĢletme sahibi olan velilerimizin mesleki eğitimin önemini 

kavramıĢ olması ve okulu desteklemeleri 

Bina ve YerleĢke 

 Okulun fiziki yapısının eğitim öğretime uygun olması 

 Okul binasının çok eski olmaması 

 Okul bahçesinin spor etkinliklerine müsaade edecek büyüklükte 

olması 

 Kantin binasının olması 

 Okulumuzun yerleĢim alanının sanayi yerleĢim içerisinde olması 

Donanım 
 Bilgisayar laboratuarının olması 

 Sınıflarda projeksiyon makinelerinin bulunması 

Bütçe 
 Mali kaynakların yeterli olması 

 Meslek odaları ve sanayide çalıĢanlarla sürekli iletiĢimde olmak 

Yönetim Süreçleri  Yeterli idari kadronun olması 

ĠletiĢim Süreçleri 

 Okul yönetiminin meslek odaları ve iĢletmelerle iletiĢiminin güçlü 

olması 

 Meslek dersi öğretmenlerinin meslek odaları ve iĢletmelerle 

iletiĢiminin güçlü olması 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler 

 Kitap okuma alıĢkanlıklarının zayıf olması 

 Öğrenci devamsızlığının çok olması 

 Öğrencilerin sosyal etkinliklere katılımda isteksiz olmaları 

 Öğrencilerin örgün eğitime devam etme konusundaki 

isteksizlikleri 

 Öğrencilerin haftada bir gün okula gelmeleri 

ÇalıĢanlar 
 ÇalıĢanlar arasında teknik personelin olmaması 

 ÇalıĢan yardımcı hizmetli personelin kadrolu olmaması  

Veliler 

 Okulun veli ile kurmak istediği iletiĢimin veliler tarafından 

desteklenmemesi 

 Velilerin öğrenci takibinin yetersiz olması 

 Anne ve babaların eğitiminin yetersizliği ve eğitime olan 

olumsuz etkisi 

Bina ve YerleĢke 

 Okulumuzda spor salonu ve toplantı salonu olmaması 

 Okulumuzun kütüphanesinin olmaması 

 Uygulamaya yönelik atölye ortamlarının olmaması 

 Ġdari büroların yetersiz olması 

Donanım  Teknolojik donanımın yetersiz olması 

ĠletiĢim Süreçleri  Okulumuzun ilçemizdeki ortaokullarla iletiĢiminin az olması 
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DIġSAL FAKTÖRLER 

Fırsatlar 

Politik 

 Milli Eğitim Bakanlığının 2023 eğitim vizyonunda mesleki eğitime önem vermesi 

 Milli Eğitim Bakanlığının çırak öğrenci çalıĢtıran iĢletmeleri desteklemesi 

 Mesleki Eğitim Merkezlerinin Örgün eğitim Kapsamına alınması 

Ekonomik  ĠĢletmeler, esnaf odaları, sanayi ve ticaret odası ile iĢbirliğinin güçlü olması 

Sosyolojik  Toplumun her kesimine ve her yaĢta bireyin mesleki eğitim vermede açık olması 

Teknolojik 

 Öğrencilerimizin gerçek üretim ortamında sanayide ki iĢletmelerde güncel 

teknolojinin gerekleri doğrultusunda haftanın beĢ günü çalıĢmalarını devam 

ettirmesi 

Mevzuat-Yasal  3308 sayılı mesleki eğitim kanunu, Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği 

Tehditler 

Sosyolojik 

 Mesleğe yönelimin azalması 

 ĠĢ gücü zorluğu olan mesleklere yönelimin azalması 

 Ortaokullarda mesleki yönlendirmenin yeterli yapılmaması 

Teknolojik  Teknolojinin sürekli geliĢmesi  

Mevzuat-Yasal  Eğitim müfredatlarını geliĢen teknolojiye uygun hale getirme süreçleri 
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GELĠġĠM VE SORUN ALANLARIMIZ 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 
Ortaokullarda mesleki eğitime yönlendirmenin yeterli yapılmaması sonucunda mesleki eğitim merkezlerine 

öğrenci kaydının az olması  

2 
Okula kayıt yaptıran öğrencilerin çeĢitli sebeplerle devamsızlık yapmaları ve bunun sonucunda okulla 

iliĢiklerinin kesilmesi 

3 
Sanayide çalıĢan ustalık ve kalfalık belgesi olmayan, ancak sınavlarına girebilecek yeterliliğe sahip kiĢilere 

sınavlara katılmaları ile ilgili yeterli yönlendirmenin yapılmaması 

4 
Ustalık belgesine sahip ancak usta öğreticilik belgesi olmayan kiĢilere; usta öğreticilik kurslarına katılmaları 

ile ilgili yeterli yönlendirmenin yapılmaması 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Okulumuza devam eden öğrencilerin mesleklerindeki akademik becerilerinin yeterli olmaması 

2 Okulumuza devam eden öğrencilerin milli ve manevi değerlere sahip olmaması 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Teknolojik donanım eksikliklerinin olması  

2 Personel arası dayanıĢmanın arttırılması 
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BÖLÜM III 

MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, 

Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

MĠSYONUMUZ 

Meslek eğitimi almak isteyen çırak, kalfa ve ustalarımızı, milli eğitimin temel amaçları 

doğrultusunda, Atatürk ilke ve inkılâplarına, milli ve manevi değerlerine bağlı, çağın gerektirdiği bilgi 

ve becerileri kazanmıĢ nitelikli bireyler olarak yetiĢtirmektir. 

VĠZYONUMUZ 

Mesleki eğitimde en çok tercih edilen saygın bir kurum olmak. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

1. Atatürkçülüğü esas alan, kültür değerlerimize sahip çıkan, hür düĢünen, çağdaĢve çalıĢkan bireylerin toplumu Ģekillendireceğine inanıyoruz. 

2. Mezun olan öğrencilerimizin gelecek kaygısı taĢımayacağına inanıyoruz. 

3. ÇalıĢan gençliği sosyal güvence altına aldığımıza inanıyoruz. 

4. Örgün eğitim dıĢında kalmıĢ gençlerimizi nitelikli iĢ sahibi yaptığımıza inanıyoruz. 

5. ĠĢ ve aĢ arayan gençlik yerine iĢ kurabilen gençlik yetiĢtirdiğimize inanıyoruz. 

6. Okulda fırsat eĢitliğine önem veriyoruz. 

7. Öğrenci, veli ve usta beklentisine odaklı çalıĢıyoruz. 

8. Öğrencilerimizi; Ahilik ilkelerine bağlı, dürüst, Ģeffaf ve etik, teknoloji ile uyumlu, süreklimükemmeliyakalamaya çalıĢan, çağdaĢ, yenilikçi, etkin ve etkili, 

mesleğindeyeterli, kurum kültürüne sahip, adilveözgüvenli, muhakeme yeteneği geliĢmiĢ, iletiĢim gücü yüksek, davranıĢlarındatutarlı, yol gösterici 

gençlerolarakyetiĢtiriyoruz. 

9. Mesleki eğitimde kaliteyi ön planda tutuyoruz. 

10. Ortak akıl kullanarak kararlar alıyoruz. 

11. DeğiĢim ve geliĢimin sürekliliğine inanıyoruz. 

12. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayıyor, her türlü desteği veriyoruz. 

13. Sağlıklı bir çalıĢma ortamının önemine inanıyoruz. 

14. Okul yönetiminin sürekli geliĢim ve değiĢim içinde olması gerektiğine inanıyoruz. 

15. OkulumuzuntarihimisyonuiçindegeleceğimizedeıĢıktutanköklübireğitimkurumuolmasındankıvançduyuyoruz. 

16. Kaliteli bir yaĢamın, kaliteli bir eğitimle gerçekleĢtirilebileceğine inanıyoruz. 

17. Sevgi, saygı ve hoĢgörünün gücüne inanıyoruz. 

18. Ben değil biz duygusunun hâkim olduğu bir eğitim ortamının gereğine inanıyoruz. 

19. Kurum kültürünü yaratmayı ve yaĢatmayıçok istiyoruz. 

20. Mezun olan öğrencilerimizin istihdamını artırarak ülke ekonomisine katkı sağladığına inanıyoruz. 

21. Meslek kazandırdığımız gençlerle kaliteli mal ve hizmet üretimini arttırdığımıza inanıyoruz. 

22. Ġthal eden ülke olmaktan çıkıp, ihraç eden ülke olmanın çabasını verdiğimize inanıyoruz. 

23. KOBĠ’ler ile gençlerimize istihdam sağladığımıza inanıyoruz.  
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BÖLÜM IV 

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Stratejik Amaç1: 

Mesleki eğitimin önemini ve gerekliliğini anlatarak, mesleki yeterliliği elde etmiĢ, nitelik ve nicelik olarak sektörlerin ihtiyacını 

karĢılayankalfa ve ustalar yetiĢtirmek. 

Stratejik Hedef 1.1:  

Karabağlar ilçesinde bulunan ortaokullar ile iletiĢime geçilerek 8. Sınıf öğrencilerine ve okul rehber öğretmenine okulumuzu tanıtıcı 

bilgilendirme semineri yapılıp okulumuzun tanınırlığı arttırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

NO 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023  

PG.1.1.a 
Her sene tanıtım için gidilen okulların 

sayısı 
2 3 4 5 6  

PG.1.1.b Her sene kayıt yaptıran öğrencilerin 

geldikleri okulların oranı 
%5 %6 %7 %8 %10  

Eylemler  

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Okulun çevresinde bulunan ortaokullar tespit edilecek Okul Stratejik Plan Ekibi Mart  

1.1.2 Okulu tanıtıcı broĢür ve sunum hazırlanacak. 
Ali AKKUġ - Makine Tek. Öğr. 

Günay ALPUĞUZ - Motorlu Araçlar Tek. Öğr. 
Mart  

1.1.3 Ortaokullara gidilecek ve okulumuz tanıtılacak 

Mehmet ARICIOĞLU-Rehberlik 

Ali AKKUġ - Makine Tek. Öğr. 

Günay ALPUĞUZ-Motorlu Araçlar Tek. Öğr. 

Nisan  
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Stratejik Hedef 1.2:  

Karabağlar ilçesinde bulunan ortaöğretim okulları ile iletiĢime geçilerek 9. Sınıf öğrencilerine ve okul rehber öğretmenine okulumuzu 

tanıtıcı bilgilendirme semineri yapılıp sınıf tekrarına kalan öğrencilerin okulumuza yönlendirilmesi sağlanacak. 

Performans Göstergeleri 

NO 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023  

P.G.1.2.a Ortaöğretim okullarından nakil gelen 

öğrenci oranı 
%5 %6 %7 %8 %9  

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1 
Okulun yakın çevresinde bulunan ortaöğretim kurumları tespit 

edilecek 
Okul Stratejik Plan Ekibi Mart  

1.2.2 
Belirlenen Ortaöğretim kurumlarına gidilecek ve okul tanıtımı 

yapılacak 

Mehmet ARICIOĞLU-Rehberlik Öğr. 

Ali AKKUġ-Makine Tek. Öğr. 

Günay ALPUĞUZ-Motorlu Araçlar 

Tek. Öğr. 

Nisan  

1.2.3 
Okula kaydı yapılan öğrencilerin geldikleri okulların tespiti 

yapılacak 
Haluk MARAL- Müdür Yrd. Eylül 
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Stratejik Hedef 1.3:  

Okulumuza kayıt yaptıran öğrencilerin devamsızlık yapmalarının önüne geçmek. 

Performans Göstergeleri 

NO 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023  

PG1.3.a 

Eğitim öğretim süreci boyunca devamsızlık 

sebebi ile okulumuzdan kaydı silinen 

öğrenci oranı (%) 

%10 %9 %8 %7 %6  

Eylemler  

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.3.1 Öğrencilere düzenli olarak devamsızlık nedenleri anketi yapılacak Rehberlik Servisi 
Kasım, Aralık, Mart, 

Nisan  

1.3.2 
Devamsızlık nedenleri anketinden çıkacak sonuçlara göre 

çalıĢmalar yapılacak 

Rehberlik Servisi 

Okul Ġdaresi 
Yıl boyunca 

1.3.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile görüĢmeler yapılacak 
Rehberlik Servisi 

Okul Ġdaresi 
Yıl boyunca 

1.3.4 Devamsızlık yapan öğrencilerin usta öğreticilerine bilgi verilecek Okul Ġdaresi Yıl boyunca 
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Stratejik Hedef 1.4:  

Sanayide çalıĢan, ustalık ve kalfalık belgesi olmayan daha çok bireye ulaĢarak belge sahibi olmalarını sağlamak  

Performans Göstergeleri 

NO 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023  

PG.1.4.a 

Eğitim öğretim süreci boyunca 

kurumumuzda sınava girerek kalfalık 

belgesi almaya hak kazanan kiĢi sayısı 

210 220 230 240 250  

PG.1.4.b 

Eğitim öğretim süreci boyunca 

kurumumuzda sınava girerek ustalık 

belgesi almaya hak kazanan kiĢi sayısı 

120 130 140 150 160  

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.4.1 
Koordinatör öğretmenler aracılığıyla iĢyerlerine kalfalık ve ustalık 

sınavları hakkında bilgi verilecek. 

Koordinatör Müdür Yardımcısı 

Koordinatör Öğretmenler 
Yıl boyunca 

1.4.2 
Meslek odaları ile üyelerine yönelik bilgilendirme ile ilgili 

iĢbirliği yapılacak 
Okul Ġdaresi Yıl boyunca 
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Stratejik Hedef 1.5:  

Sanayide çalıĢan, ustalık belgesi olan ama usta öğretici olmayan daha çok bireye ulaĢarak usta öğretici olmalarını sağlamak 

Performans Göstergeleri 

NO 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023  

PG.1.5.a 
Eğitim öğretim süreci boyunca 

kurumumuzda usta öğreticilik kursuna 

gelerek usta öğretici olan kiĢi sayısı 

120 130 140 150 160  

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.5.1 
Okulumuzda ustalık sınavına girerek ustalık belgesi alanlara 

ulaĢarak onlara usta öğreticilik kursları hakkında bilgi verilecek. 
Okul Ġdaresi Yıl boyunca 

1.5.2 

Okulumuzdan daha önceki yıllarda ustalık belgesi alan ama usta 

öğreticilik kursuna gelmeyenler tespit edilecek ve onlara usta 

öğreticilik kursları hakkında bilgi verilecek. 

Okul Ġdaresi Yıl boyunca 

1.5.3 

Koordinatör öğretmenlerimizin iĢletmeleri ziyaretlerinde 

çalıĢanlardan ustalık belgesine sahip olan kiĢileri usta öğreticilik 

kursları hakkında bilgilendirme yapması sağlanacak. 

Okul Ġdaresi 

Koordinatör Öğretmenler 
Yıl boyunca 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Okulumuzun misyonu çerçevesinde biz, öğrencilerimizin mesleklerinde pratik uygulamada baĢarılı olmalarını amaç edindik. Bir diğer 

amacımızda öğrencilerimizin sahip olması gereken milli ve manevi değerleri onlara kazandırmaktır. 

Stratejik Amaç 2:  

Mesleklerinde, geliĢmiĢ teknolojiye uyum sağlayan, milli ve manevi değerlere sahip, donanımlı ustalar yetiĢtirmek. 

Stratejik Hedef 2.1: 

Öğrencilerimizin mesleklerinde,geliĢmiĢ teknolojiye uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı ustalar olabilmeleri için mesleki eğitimlerinde 

kalite artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

NO 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023  

PG.2.1.a 
Alanında öncü iĢyerlerine yapılan eğitim gezi 

sayısı 
2 3 4 5 6  

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Okulun çırak öğrenci gönderdiği, alanında öncü iĢyerleri tespit edilecek. Okul Stratejik Plan Ekibi Ekim ayı 

2.1.2 
Tespit edilen iĢyerleri ile görüĢülerek alan öğrencileri ile eğitim gezilerine 

gidilecek. 
Metin YAġAR-Müdür Yrd. Yıl boyunca 
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Stratejik Hedef 2.2: 

Öğrencilerimize değerler eğitimi verilerek onların milli ve manevi değerlere sahip bireyler olması sağlanacak. 

Performans Göstergeleri 

NO 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023  

PG.2.2.a 
Eğitim öğretim süreci boyunca 

kazandırılmaya çalıĢılan değer sayısı 
3 4 5 6 7  

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 
Rehber öğretmen eĢliğinde oluĢturulan kurul kazandırılacak 

değerleri tespit edecek 
Okul Stratejik Plan Ekibi Ekim ayı 

2.2.2 

Kazandırılmasına karar verilen değerler ile ilgili çeĢitli 

çalıĢmalar (duvar gazetesi, eğitici videolar, seminer vb.) 

yapılacak. 

Nilüfer AĞARER-Türk Dili ve Edebiyatı Öğr. 

Ali AKKUġ- Makine Tek. Öğr. 

Günay ALPUĞUZ-Motorlu Araçlar Tek. Öğr. 

Aslı HIZAL-Yiyecek Ġçecek Hiz. Öğr. 

Yıl boyunca 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ve kurumsal kapasiteyi güçlü hale getirebilmek için özellikle 

kurumumuz personel arası iletiĢimi artırmayı ve donanım eksikliklerini gidermeyi hedeflemekteyiz. 

Stratejik Amaç 3:  

Kurumumuzda çalıĢan personelin etkili ve verimli çalıĢabilmesi için donanım eksikliklerinin giderilmesi ve kurum içi dayanıĢmanın canlı 

tutulması. 

Stratejik Hedef 3.1: 

Teknolojik donanımlar güncellenip eksik olan malzemeler tespit ve temin edilecek. 

Performans Göstergeleri 

NO 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023  

PG3.1.a Masaüstü bilgisayar sayısı 24 26 30 32 40  

PG3.1.b TaĢınabilir bilgisayar sayısı 3 5 6 7 8  

PG3.1.c Projeksiyon sayısı 8 9 10 11 11  

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Mevcut donanım iyileĢtirilecek Metin YAġAR-Müdür Yrd. Yıl boyunca 

3.1.2 Donanımsal malzeme temin edilecek Metin YAġAR-Müdür Yrd. Yıl Boyunca 
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Stratejik Hedef 3.2: 

Personel arası dayanıĢmayı canlı tutmak. 

Performans Göstergeleri 

NO 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023  

PG3.2.a 
Sene boyunca düzenlenen organizasyon 

sayısı 
6 8 10 10 10  

PG3.2.b 
Düzenlenen organizasyonlara katılan 

personel oranı (%) 
40 50 55 60 65  

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. Piknik düzenlenecek 
Aslı HIZAL - Yiyecek ve Ġçecek Hiz. 

Öğretmeni 
Yıl boyunca 

3.2.2 Öğretmenler günü kutlanacak Haluk MARAL-Müdür Yrd. Yıl Boyunca 

3.2.3 Kültür gezileri yapılacak 
Aslı HIZAL - Yiyecek ve Ġçecek Hiz. 

Öğretmeni 
Yıl boyunca 
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V. BÖLÜM 

 

MALĠYETLENDĠRME 

 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Kaynak Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 15000 40000 20000 20000 30000 125000 

Diğer  (Okul Aile Birlikleri) 20000 39000 42000 43000 47000 191000 

TOPLAM 45000 79000 62000 63194 77614 326000 
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2019/2023 Stratejik Planı Faaliyet\Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

AMAÇ/HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM MALĠYET 

AMAÇ 1 15000 16000 19000 19000 22000 91000 

HEDEF 1.1 3000 3000 3500 3500 4000 17000 

HEDEF 1.2 3000 3000 3500 3500 4000 17000 

HEDEF 1.3 4000 5000 6000 6000 7000 28000 

HEDEF 1.4 3000 3000 3500 3500 4000 17000 

HEDEF 1.5 2000 2000 2500 2500 3000 12000 

AMAÇ 2 10000 13000 13000 14000 15000 65000 

HEDEF 2.1 8000 10000 6500 7000 7500 39000 

HEDEF 2.2 2000 3000 6500 7000 7500 26000 

AMAÇ 3 20000 50000 30000 30000 40000 170000 

HEDEF 3.1 15000 40000 20000 20000 30000 125000 

HEDEF 3.2 5000 10000 10000 10000 10000 45000 

TOPLAM 45000 79000 62000 63000 77000 326000 
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VI. BÖLÜM 

 

ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi 

olarak bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü, Bakanlık denetim 

ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla üç aylık ilerleme toplantıları yapılacak. Toplantıda bir önceki üç 

ayda yapılanlar ve bir sonraki üç ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır. 

 


